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   مقدمه

همراه با    د یاست و با  یمال  های متمم و مکمل صورت   ه، یبه بازار سرما  یرسانعنصر مهم در اطلاع  ک ی  ت،یر یمد  ی ریگزارش تفس

ارائه    یمال  ی هاکه در صورت  یاطلاعات  ر یو سا  ی انداز واحد تجاردرباره چشم  تیریمد   یر یارائه شود. گزارش تفس  یمال  ی هاصورت  

به آن اهداف    ی ابیدست  یبرا  تیر یمد  یو راهبرد ها   تیر یدرک اهداف مد  ی برا  یی عنوان مبنابه  نیمچنو ه  کندیفراهم مرا  اندنشده

  شرفت یو پ  ت یکه احتمال دارد عملکرد، وضع  ی اصل  ی عوامل و روندها   دی با  ن یهمچن  ت، یریمد  ی ر ی. در گزارش تفسرودیبکار م

 شود.  حیقرار دهند، تشر  ریرا تحت تأث ی واحد تجار

 شرکت   کار ماهیت کسب و-1

رود که نقش پل ارتباطی با تولید    یا نظام توزیع کالا یکی از بخشهای مهم و استراتژیک اقتصادی کشور بشمار می  صنعت پخش و 

تسهیل دسترسی مصرف کنندگان به کالا   کند . این صنعت ضمن کاهش بهای تمام شده  و  را ایفا می واحد های صنفی کننده و 

یک    ، بهره وری کلی سیستم اقتصادی را افزایش داده و با کاهش هزینه های غیر ضروری ، موجب افزایش سود آوری طرفین و 

 گردد .   برد می - رابطه برد 

امروزه صنعت پخش را می توان یکی از مهمترین اهرم های ایجاد رقابت سالم در میان واحد های تولیدی ، ارتقاء کیفیت محصولات  

و تعدیل قیمت ها در بازار دانست .همچنین این صنعت می تواند با شناسایی ظرفیت های موجود در تولید ،  تعادل لازم بین  

 ایجاد کند و با توزیع مستمر کنترل کیفیت ، به بهبود عملکرد کلی بازار کمک نماید .  ا را عرضه وتقاض 

وجود یک شرکت پخش قدرتمند در کنار واحد های تولیدی یک الزام استراتژیک است ؛ چرا که این شرکتها مسئولیت توزیع کالا  

را به فروشگاههای زنجیره ای ، عمده فروشان ، خرده فروشان و مصرف کنندگان نهایی برعهده دارند . در کشورهای پیشرفته ،  

ه اند که استفاده از خدمات شرکتهای پخش حرفه ای نه تنها موجب افزایش فروش می  شرکتهای تولیدی متوجه این موضوع شد

 شود  بلکه آنها را در برابر رقبا در وضعیت بهتری قرار می دهد . 

شرکت های تولید کننده با گسترده شدن بازارها و ایجاد تحولات در کسب و کار ، نیازمند سازمانی شدند که کالاهای تولید شده  

آنها را با حفظ سلامت کامل به بازار مصرف برسانند . از این رو به تاسیس شرکت های توزیع و پخش بعنوان پل ارتباطی بین  

 دام نمودند.تولید کننده و مصرف کننده ، اق 

در زمینه امور بازرگانی ، واردات و توزیع شیر    1338خسرو شاهی در سال  محترم  شرکت خوراک ) سهامی خاص( توسط خانواده  

و غذای کودک ، دارو و انواع شکلات و ... آغاز به فعالیت فروش و توزیع کالاها نمود . که در سال های بعد با تاسیس شرکت 
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صنعتی پارس مینو ) سهامی عام ( و سپس شرکت سهامی عام صنعتی مینو توسط صاحبان شرکت خوراک ) سهامی خاص (، به  

 محصولات مینو نیز پرداخت.  تولید

شـورای    1358شرکت خوراک ) سهامی خاص ( بر اساس قانون حفاظت و توسعه صنایع ایران مصوب دهم تیر ماه    1358درسال  

» شرکت قاسم ایران« متعلق به    1363شهریور ماه    3، تحت پوشش سازمان صنایع مـلی ایران قـرار گرفت . در تاریخ    بانقلا 

فعالیت و    1363سازمان صنایع ملی ایران در اداره ثبت شرکت ها و مالکیت صنعتی به ثبت رسید و از تاریخ یکم آذر ماه سال  

بعنوان یکصد و دومین    1393/ 06/ 25. شرکت قاسم ایران از تاریخ    ند منتقل شد  کارکنان شرکت خوراک به »شرکت قاسم ایران «

 .ن درج گردیددر فهرست نرخ های فرابورس ایرا نماد معاملاتی )چهل و سومین شرکت در بازار دوم(

 : نعتماهیت شرکت و ص- 1-1

فعالیت اصلی شرکت فروش و توزیع محصولات گروه صنعتی مینو ) شامل محصولات شیرینی و شکلات ، دارویی ، آرایشی و  

گونه    بهداشتی ( از بدو فعالیت تاکنون می باشد. فرآیندهای تجاری و روش توزیع شرکت بصورت فروش مویرگی فراگیر بدین

انبارش و پس از  اخذ سفارش از مشتریان توسط فروشندگان ، کالا حمل  ،است که شرکت اقدام به خرید کالا از تامین کنندگان 

و تحویل مشتری می گردد وصول وجه کالاهای فروش رفته با در نظرگرفتن روابط مالی و تجاری با تامین کنندگان و شرایط بازار  

 و سیاست های شرکت از مشتریان صورت می پذیرد . 

شرکت قاسم ایران فروش و توزیع فراگیر ) سراسری( انواع مختلف محصولات شامل محصولات غذایی، شیرینی و شکلات، دارو ،  

تجهیزات پزشکی، داروهای فوریتی ، آرایشی و بهداشتی ، محصولات سلولزی و انواع شوینده ، ماسک و سایر محصولات سبد  

از سرویس های خدمـاتی را به تامین کننـدگان ) شرکت های تولیدی و  مصرفی خانوار را عهده دار است که بسته ای   کامل 

) سوپرمارکت ها، داروخانه ها ، مراکز درمانی و بیمارستانی و ... ( از سوی دیگر ارائه می    وارداتـی ( از یک سو و مشتـریان خـود

 .  دهد

رساندن آن به دست    و درشرایط بحرانی وجنگی تامین مایحتاج عمومی و به خصوص داروقاسم ایران  یکی از رسالت های شرکت 

 اقتصادی و  روانی و  می باشد . با توجه به اینکه جنگ آسیب های جانی ، روحی و   مراکز بیمارستانی وداروییمصرف کنندگان و  

معیشتی برای مردم خواهد داشت، ولی مدیریت شرکت و کارکنان معظم آن این وظیفه را در خود ایجاد نموده که دراین شرایط  

خوراکی و  مایحتاج ضروری  مورد اشاره از لحاظ    مشکلات  و  به فکر عموم هموطنان خود بوده تا علیرغم دغدغه ها   همواره  جنگی

    .دارویی تامین باشند

مردم ایران تحمیل شد نگرانی    که از سوی رژیم صهیونیستی و آمریکا بررمضان چه جنگ  روزه و  12جنگ تحمیلی چه در دوره 

مینه پخش از این  زه است که شرکت قاسم ایران نیز به عنوان یکی از شرکت های مهم در  های زیادی برای شرکت ها بوجود آورد
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زمانی که تامین کنندگان با    می باشد وو فروش آنها  محصولات    زیرا زنجیره پخش براساس تامین کالا وقاعده مستثنی نبود ،  

با کسری منابع مالی و به تبع    ،   مواجه اند   باشد   می  به صورت نقد   که مواد اولیه  و خرید  محدودیت های ناشی از تامین مواد اولیه  

 می گردد. های پخش شرکتدکه این امر منجر به کاهش فروش ن آن کاهش تولید مواجه می گرد

های  گذارد. شرکتهای پخش میای بر شرکتهای اقتصادی، تأثیرات گسترده و زنجیرهترین شوکنگ به عنوان یکی از بزرگج

  تأثیر  تحت  هاراآن اٌ  کننده هستند و هرگونه اختلال در این زنجیره، مستقیمی اتصال تولیدکننده و مصرفپخش در واقع حلقه

 پردازیم: ها می شرکت با جنگ برای این مرتبط تأثیرات در اینجا به بررسی دقیق دهد.قرارمی
 

 : های پخشاصلی جنگ بر شرکت   تأثیرات 

شود. این  اختلال در زنجیره تأمین: جنگ باعث بسته شدن مسیرهای تجاری، بنادر، یا محدودیت در تردد هوایی و دریایی می  -

 شود.موضوع باعث تأخیر در رسیدن کالاها یا حتی عدم امکان تأمین موجودی می

به شدت    ونقل، هزینه سوخت و کرایههای لجستیک: با افزایش ریسک در مناطق جنگی، نرخ بیمه حملافزایش شدید هزینه  -

 دهد. می افزایش را  را کاهش و مدت بازپرداخت به تامین کنندگان های پخشرود که مستقیماً حاشیه سود شرکتبالا می

های پخش  شود. شرکتها: جنگ معمولاً باعث افزایش قیمت مواد اولیه )مانند انرژی، فلزات و غلات( مینوسانات شدید قیمت  -

 کنند، ممکن است در مدیریت این نوسانات دچار مشکل شوند. کار می دستوریگذاری های قیمتکه با مدل

تغییر در الگوی تقاضا: در زمان جنگ، تقاضا برای کالاهای لوکس یا غیرضروری کاهش و تقاضا برای کالاهای استراتژیک )غذا،   -

های پخش را  تواند موجودی انبار شرکتیابد. این تغییر ناگهانی میدارو، سوخت، تجهیزات نظامی و امنیتی( به شدت افزایش می

 .از دست خارج کند

 جایگاه شرکت در صنعت:  -2-1

و    شرکتهای بورسی  در بین   های فعال در این صنعت و همچنین بین شرکتمالی مورد گزارش در    سالشرکت در    1-2-1

فروش    از لحاظ مبلغ  مچهارریال در رده    ونمیلی  275،120،127  معادل مبلغ    با حجم فروش به ترتیب    این صنعت  فرابورسی

 قرار دارد.  

از جمله شرکتهای مهم و راهبردی تحت مالکیت  و  شرکت قاسم ایران بعنوان توزیع کننده انحصاری محصولات مینو   2-2-1

از    گروه بیش   ، است  آزادگان  و خودکفایی  مویرگی    65اقتصادی  و پخش  توزیع  زمینه ی  در  درخشان  فعالیت  تجربه  سال 

 محصولات تولیدی کارخانجات کشور را در کارنامه خود دارد . 

رقبای اصلی شرکت پخش قاسم ایران شرکت های پخش سراسری از قبیل توزیع دارو پخش ، پخش هجرت ، پخش رازی و پخش 

 البرز می باشند . 
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  جزئیات فروش:  - 3-1

 :جزئیات فروش در داخل-1-3-1

با توجه به اینکه فعالیت اصلی شرکت فروش و توزیع محصولات گروه صنعتی مینو می باشد عمده فروش محصولات در سال   

%(  بوده. شرکت هیچگونه فروشی در بورس   73میلیون ریال )   201،326،856  مربوط به گروه غذایی وآشامیدنی به مبلغ    1404

شود اقلام دارویی و تجهیزات پزشکی از سوی  کالا نداشته و قیمت فروش داخلی محصولات  توسط مراجع ذیصلاح تعیین می

وزارت بهداشت و مابقی اقلام از سوی انجمن اصناف مربوطه و سازمان حمایت مصرف کنندگان و تولیدکنندگان )وزارت صمت(   

  اعلام می گردد .

 : مراودات شرکت با دولت و نهادهای وابسته به دولت -2- 1-3

پزشکی وابسته به وزارت   محصولات دارویی به بیمارستانهای دولتی و دانشگاه های علو مشامل فروش  مراودات شرکت با دولت

 . باشد میو فروش محصولات غذایی به ارگان های دولتی بهداشت ؛ درمان وآموزش پزشکی 

 :آثار ناشی از قیمت گذاری دستوری)تکلیفی( 1-2-3-1

گذاری دستوری  به معنای تعیین قیمت کالاها یا خدمات توسط دولت یا نهادهای نظارتی به جای سازوکار عرضه و تقاضا  قیمت

 .شودها یا نهادهای نظارتی اعمال میها معمولاً با اهداف مشخصی توسط دولتگذاری دستوری در شرکتقیمتدر بازار آزاد است.  

 عدالت اجتماعی  کننده و تأمینمایت از مصرفح. الف

 کنترل تورم و ثبات اقتصادی  .ب

 مقابله با انحصار و قدرت بازار ج. 

 ک یو استراتژ ی اارانهی  یکالاها تیریمدد . 

 خاص  ع یبازار در صنا م یتنظه . 

بار متعددی به های خدماتی و پخش که نقش حیاتی در رساندن کالا و ارائه خدمات دارند، آثار زیاناین شیوه، به ویژه در شرکت

 دنبال دارد.
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 شود:اشاره می های خدماتی و پخش شرکتگذاری دستوری بر ترین آثار ناشی از قیمتدر اینجا به مهم

 دهی عملیاتی . کاهش حاشیه سود و زیان۱

های واسط، معمولاً مجبورند کالا را با قیمت ثابت  های پخش و خدمات، به عنوان حلقهشرکت  فشردگی حاشیه سود:  •

دهد( به  های عملیاتی را پوشش نمیو دستوری از تولیدکننده تحویل گرفته و با قیمت مصوب )که اغلب افزایش هزینه

ها به شدت کاهش یابد یا حتی در عمل به  شود حاشیه سود آنفروش برسانند. این امر باعث میکننده یا خردهمصرف

 دهی برسند. زیان

ها منابع مالی لازم برای تأمین سرمایه در گردش، پرداخت به  با کاهش سودآوری، شرکت  سرمایه در گردش ناکافی: •

 دهند.موقع به پرسنل، و نگهداری ناوگان حمل و نقل را از دست می

 گذاری . افت کیفیت خدمات و کاهش سرمایه۲

های عملیاتی  های پخش به ناچار از هزینههای ناشی از قیمت دستوری، شرکتبرای جبران زیان  کاهش کیفیت توزیع:  •

 . تواند شامل استفاده از ناوگان فرسوده، کاهش تعداد دفعات توزیعکنند. این امر میخود کم می

افزارهای  های انبارداری، نرمروزرسانی زیرساختدر بخش خدمات و پخش، نیاز به به  گذاری: عدم نوآوری و سرمایه •

گذاری  ها برای هرگونه سرمایههای دستوری انگیزه و توان مالی شرکتلجستیک، و ناوگان حمل و نقل وجود دارد. قیمت

 شود.ماندگی تکنولوژیک میبرد و منجر به عقبجدید یا نوآوری را از بین می

 . مشکلات در تأمین و توزیع کالا )کمبود( ۳

های بالای حمل و نقل مقرون به  وقتی توزیع در مناطق دورافتاده یا مرزی به دلیل هزینه  کاهش پوشش جغرافیایی: •

 .تر و پربازده بگذارنددهند تمرکز خود را بر شهرهای بزرگهای پخش ترجیح میصرفه نباشد، شرکت

های خدماتی )مانند خدمات پس از فروش یا نگهداری(، اگر قیمت خدمات پایین باشد،  در شرکت  کاهش انگیزه تأمین: •

 یابد. انگیزه لازم برای تأمین قطعات یدکی با کیفیت یا حفظ نیروی متخصص کاهش می

 . ایجاد رانت، فساد و بازار سیاه۴

شود: نرخ رسمی پایین و نرخ آزاد بالا. این  گذاری دستوری اغلب باعث ایجاد دو نرخ میقیمت  دوقطبی شدن بازار: •

 کند. اختلاف، زمینه را برای سوداگری، احتکار و فساد فراهم می

 . مشکلات نیروی انسانی5

ها ممکن است نتوانند حقوق و مزایای رقابتی به پرسنل خود  ها، شرکتبرای کنترل هزینه  کاهش دستمزد و مزایا: •

 )مانند رانندگان، انبارداران و کارشناسان فروش( بپردازند. 

این وضعیت باعث خروج نیروی کار ماهر از صنعت خدمات و پخش و کاهش سطح کارآیی    خروج نیروی متخصص: •

 شود.عملیاتی شرکت می
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 به دولت  وضعیت پرداخت ها -2-2-3-1

  دولتی شامل سه عنصر اصلی مالیات عملکرد ، ارزش افزوده و بیمه سهم کارفرما میباشد.بخش  عمده پرداخت های شرکت  به  

جدول  انرژی در ردیف دیگر تعهدات شرکت به سایر بخشهای دولتی قرار می گیرد.    مچنین پرداختهای مربوط به سوخت و ه

 . یباشدم یلپرداخت به دولت بشرح جدول ذ  اتیئجز

 مبالغ میلیون ریال           

 دلایل تغییرات  درصد تغییرات ۱۴0۳سال   ۱۴0۴سال   شرح ردیف 

 استفاده از ظرفیت اعتبار مالیاتی خرید  (24) 2,076,160 1,570,092 مالیات عملکرد و ارزش افزوده  1

 افزایش هزینه حقوق ودستمزد 49 1,797,806 2,681,538 بیمه سهم کارفرما  2

 افزایش هزینه حامل های انرژی  59 75,883 120,729 پرداختی بابت انرژی  3

   10 3,949,850 4,372,359 جمع 

 

 وضعیت مطالبات از دولت  -3-2-3-1

بابت فروش محصولات دارویی به بیمارستان های دولتی و دانشگاه های علوم پزشکی وابسته به وزارت بهداشت ، درمان و  شرکت  

  1404به این منظور  با توجه قانون بودجه  آموزش پزشکی طلب دارد که در حال پیگیری جهت وصول مطالبات خود می باشد.  

 مالیاتی و بدهی بانکی تهاتر می گردد. بخشی از مطالبات از دولت با بدهی

آنها از جمله مؤلفه    در  تغییر  احتمال   و  بر شرکت  مؤثر  سازمانی  برون  عوامل  سایر   و  مقررات  و  قوانین  -4-1

 : های اقتصاد کلان

سازمانی،  های پخش و توزیع به دلیل قرارگیری در میانه زنجیره ارزش )بین تولید و مصرف(، به شدت تحت تأثیر عوامل برونشرکت

 های اقتصاد کلان قرار دارند. ویژه مقررات و مؤلفهبه

ها را در شش دسته اصلی  های پخش و احتمال تغییر در آنسازمانی تأثیرگذار بر شرکتدر اینجا، قوانین، مقررات و عوامل برون

 کنیم:بررسی می

 های کلیدی اقتصاد کلان  مؤلفه 1-4-1

 قوانین و مقررات ناظر بر قیمت و حاشیه سود   2-4-1
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 گذارد. ها اثر میدهد، چرا که مستقیماً بر سودآوری عملیاتی آنهای پخش را شکل میترین ریسک برای شرکتاین بخش حیاتی

 ونقل  قوانین و مقررات لجستیک و حمل  3-4-1

 ای وابسته هستند.ونقل جادههای پخش شدیداً به مقررات حملشرکت

ها یا محورهای خاص، که  های ساعتی یا فصلی تردد در شهرها، جادههای تردد: ممنوعیتقوانین ترافیکی و محدودیت •

 دهد.زمان تحویل و کارایی عملیاتی را کاهش می

ها  کند، به ویژه اگر این نرخشهری را تعیین میشهری یا درونتعیین نرخ کرایه حمل: مقرراتی که نرخ حمل و نقل برون •

 های عملیاتی رانندگان همخوانی نداشته باشد. با تورم و هزینه

های نظارتی( که نیازمند  الزامات ایمنی ناوگان: تشدید استانداردها برای فرسودگی ناوگان یا تجهیزات ایمنی )یا دوربین •

 گذاری جدید است. سرمایه

 عوامل نیروی کار و تأمین اجتماعی  4-4-1

 صنعت پخش، صنعتی با نیروی کار فشرده است )رانندگان، باربرها، انبارداران و پرسنل فروش(. 

 . می باشد  های ثابت و متغیر شرکت پخشافزایش سالانه حداقل دستمزد: افزایش دستمزد به عنوان بخش مهمی از هزینه •

 عوامل محیطی و تکنولوژیک  5-4-1

های تغییر  تر در بلندمدت، که هزینهالزامات محیط زیستی: فشار برای کاهش انتشار کربن و استفاده از وسایل نقلیه پاک •

 دهد. ناوگان را افزایش می

 فروشان  دیجیتالی شدن زنجیره تأمین: تقاضا برای یکپارچگی سیستمی با تولیدکنندگان و خرده •

 ها  های سیاسی و تحریمریسک 6-4-1

 . کنندگانهای مالی و بانکی: تأخیر در دریافت یا پرداخت وجه از طریق سیستم بانکی و دشواری در تعامل با تأمینتحریم •

تواند بازار صادراتی  های تجاری یا روابط با کشورهای همسایه میدر روابط تجاری: هرگونه تغییر ناگهانی در سیاستل  تزلز •

 های پخش را به شدت مختل کند. یا وارداتی شرکت
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های اقتصاد کلان و  های پخش به دلیل ماهیت عملیاتی و سودآوری محدودشان، در برابر تغییرات مؤلفهبه طور خلاصه، شرکت

پذیر هستند. احتمال تغییر در این عوامل، به ویژه در اقتصاد ایران، همواره بالا است و  گذاری، بسیار آسیبقوانین ناظر بر قیمت

 نیازمند پایش دقیق و آمادگی برای انطباق سریع شرکت با شرایط جدید است. 

پذیر،   فسادرعایت مقررات و استانداردهای سازمان غذا و دارو درخصوص توزیع دارو به ویژه زنجیره سرد و مواد غذایی   7-4-1

از مهمترین قوانین خاص در صنعت پخش می باشد که رعایت آن برای شرکت قاسم    GDPو     GSPدر قالب استانداردهای  

 ایران الزامی می باشد.  

 قوانین و محیط حقوقی شرکت شامل قوانین عمومی و اختصاصی از جمله :  1-8-4

 قانون اساسی   .1

 قانون تجارت   .2

 قانون مالیاتهای مستقیم   .3

 قانون کار و تامین اجتماعی   .4

 قوانین و مقررات وزارت بهداشت درمان و آموزش پزشکی   .5

 قوانین و مقررات محیط زیست   .6

 ی  قانون مبارزه با پولشوی .7

 قوانین و مقررات سازمان بورس و اوراق بهادار   .8

 استاندارد های حسابداری  .9

 قوانین و مقررات ستاد مبارزه با مواد مخدر .10

 قوانین و مقررات مبارزه با قاچاق کالا  .11

 اساسنامه شرکت .  .12

 . ها و مقررات وزارت صنعت، معدن و تجارتمجموعه بخشنامه .13

وضعیت رقابت -1-5   

شرکت قاسم ایران بعنوان توزیع کننده انحصاری محصولات مینو ، و از جمله شرکتهای مهم و راهبردی تحت مالکیت هلدینگ  

سال تجربه فعالیت درخشان در زمینه ی توزیع و پخش مویرگی محصولات    65اقتصادی و خودکفایی آزادگان است ، بیش از  

از قبیل    ی تولیدی کارخانجات کشور را در کارنامه خود دارد .رقبای اصلی شرکت پخش قاسم ایران شرکت های پخش سراسر

از نظر میزان فروش نوع محصولات    شرکت جایگاه و رتبهدارو پخش ، پخش هجرت ، پخش رازی و پخش البرز می باشند . توزیع

خصوص فروش اقلام غیر  تعیین و مشخص میگردد ، به طوری که در میان شرکت های بورسی و فرابورسی شرکت قاسم ایران در  
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میلیون ریال در بین چند     275,120,127با فروش به مبلغ     1404  دراز لحاظ میزان فروش  .دارویی رتبه نخست را دارا میباشد  

 صنعت پخش در جایگاه چهارم از لحاظ میزان فروش قرارگرفته است .  شرکت رقیب در

 اطلاعات بازارگردان شرکت:  - 1-6

طی دوره مورد گزارش شرکت صنعتی مینو )سهامی عام( بعنوان سهامدار عمده اقدام به انعقاد قرارداد بازارگردانی بر روی سهام  

مذکور   قرارداد  نمود.  دانایان   بازارگردانی  اختصاصی  گذاری  سرمایه  صندوق  با   ) عام  )سهام  ایران  قاسم  تاریخ    درشرکت 

آغاز    1404/ 11/ 06  خی قرارداد مذکور از تارتمدید گردید و مجدداٌ  تعهدات  بازارگردان    ان یتا پاآغاز و مطابق قرارداد    1403/ 07/ 30

   .خواهد بود  دی باشد و قابل تمد ی ( برقرار م1405/ 11/ 06تعهدات  بازارگردان ) انیتا پا   ا یماه    12و مطابق قرارداد منعقده به مدت 

 خلاصه مشخصات و عملکرد بازارگردان به شرح جدول ذیل می باشد:

 پارامتر  عنوان ردیف 

 صندوق سرمایه گذاری اختصاصی بازارگردانی دانایان نام بازارگردان  1

 06/11/1404 آغاز دوره بازارگردانی 2

 06/11/1405 پایان دوره بازارگردانی 3

 _ منابع اختصاص یافته به بازارگردان از سوی ناشر )میلیون ریال( 4

منابع اختصاص یافته به بازارگردان از سوی سهامدار عمده )میلیون  5

 ریال/ تعداد سهم( 

 ریال 305،004،803،880سهم  45،945،674

 - مبلغ خرید طی دوره )میلیون ریال( 6

 - (یالر یلیوندوره )م ی ط فروش مبلغ  7

                                                                                                                           لیست به روز شده از شرکتهای فرعی مشمول تلفیق یا زیرمجموعه-7-   1

 عنوان 

 درصد سرمایه گذاری  تعداد سهام 

۲9/۱۲/۱۴0۴بهای تمام شده در   

 )میلیون ریال( 

000،005،۲65 شرکت توسعه فروشگاه های زنجیره ای پیوند )سهامی خاص(  59% 000،655،۲  

   جمع
 

000،655،۲  
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 به آن اهداف  دستیابیبرای  مدیریت  هایاهداف مدیریت و راهبرد -2

 بلند مدت و کوتاه مدت: و برنامه های  کلان اهداف  - 1-2  

 اهداف بلند مدت:   1-1-2

شرکت، دستیابی به جایگاه اول پخش کشور را مهمترین هدف بلند مدت خود قرارداده است . این شرکت با برخورداری از  

زیرساختهایی از قبیل انبارهای مدرن ، قابلیت های سخت افزاری و نرم افزاری به روز و خاص شرکت های پخش از توان بالای  

 نده ( برخوردار می باشد .  جذب تامین کنندگان ) تولیدکننده و وارد کن

 سایر این اهداف شامل : 

 حاکمیت فرهنگ مشتری مداری  ❖

 کسب رضایت و ایجاد روابط عمیق تر با مشتری   ❖

 پیشگام بودن در بازار با عرضه محصولات جدید  ❖

 عرضه محصولات با کیفیت عالی   ❖

 حفظ کیفیت محصولات در کل زنجیره تامین   ❖

 افزایش تنوع سبد محصولات توزیعی  ❖

 ایجاد تنوع در کالاها و خدمات  ❖

 بهبود بهره وری   ❖

  B2Bبهبود و ارتقاء فروش آنلاین   ❖

 بهبود و ارتقاء شبکه های توزیع  ❖

 بهبود و ارتقای جایگاه شرکت فروشگاه های زنجیره ای پیوند )مینو مارت( در بین سایر فروشگاه های زنجیره ای  ❖

 ارتقاء تکنولوژی های نرم افزاری و سخت افزاری یکپارچه و به روز  ❖

 بهینه سازی استفاده از ظرفیتها و سیستم لجستیک   ❖

 افزایش میزان چابکی شرکت   ❖

پر  ❖ و  کارآمد  و  انگیزه  با  توانمند  انسانی  های  سرمایه                  اهداف تحقق برای  نیاز  مورد مهارتهای  شکاف کردن ارتقاء 

 .مهارتها مستمر رشد با انسانی منابع  توسعه طریق از استراتژیک

 افزایش سهم بازار و پایداری افزایش فروش شرکت   ❖

 . کند پیدا تغییر پرکشش کالاهای به کشش کم کالاهای از سبد حجم که نحوی به کالا سبد ترکیب در تغییر ❖

 دستیابی به زنجیره کامل تامین   ❖
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 یندها و سیستم های نرم افزاری آکاهش هزینه های عملیاتی از طریق بهبود مستمر فر ❖

 مشتریان  جدید نیازهای با شرکت خدمات همسان سازی جهت در فروش سیستمهای توسعه ❖

 هورکا  نی توسعه فروش درلا   ❖

 

 اهداف کوتاه مدت :  2-1-2

دستیابی به اهداف بلند مدت نیازمند برنامه ریزی و هدف گذاری در دوره های کوتاه مدت می باشد از این رو افزایش فروش )  

 ارتقاء سهم بازار( ، مدیریت هزینه ها و سودآوری از اهداف کوتاه مدت شرکت می باشد.  

 در مراکز پخش   انیمشتر یبندر یاصلاح مس الف (

خصوص انجام و با توجه   نیو فروش اقدامات لازم در ا  عیتوز  یرها یشده در خصوص امکان اصلاح مس  هیاساس گزارش ته  بر

 ن یهمچن  و ت  اس  رفته یکارتن( صورت پذ  لومتر ی)ک  ع یمرتبط با توز  نهیدر هز  ییصرفه جو  ان یمشتر  ریبه بهبود انجام شده در مس 

  یبند   ن یبابت لا  د یجد   یتورهایزی درخصوص جذب و  ی سبدکالا اقدامات   یبررو  شتر ی سطح بازار و تمرکز ب  ش یشرکت جهت افزا

 انجام داده است. ییمحصولات غذا

 ون یتمرکز بردوره وصول مطالبات و دوره باز پرداخت دب( 

نموده است و با کنترل و    دای کاهش پ  ا یو    شیاز سال افزا  یحاکم بر بازار مدت وصول فاکتورها در مقاطع  ط یبا توجه به شرا

مواجه در گردش و عدم انجام تعهدات    هیسرما  یشده که شرکت با کسر  ی زیبرنامه ر  ی به شکل   ی نقد  ان یتمرکز بر وصول جر

 نشود.

 توسعه و گسترش روش های نوین فروش  ج(

باعث گردیده  و نیز ظرفیت بزرگ این حوزه در کشور  سراسری  ای  تغییر سبک زندگی مردم و استقبال آنها از فروشگاه های زنجیره

که گروه صنعتی مینو اقدام به تاسیس فروشگاههای زنجیره ای پیوند با برند مینو مارت نماید که باسرعت در حال گسترش می  

 باشد و شرکت قاسم ایران نیز به عنوان سهامدار عمده این شرکت از این ظرفیت جهت فروش بیشتر محصولات استفاده می نماید. 

  فروش گرم، بهبود فرایندهای   B2B  همچنین اضافه نمودن ویزیتور تلفنی و بروزرسانی انجام عملیات فروش اینترنتی بصورت 

 فروش تخصصی در حوزه لاین بندی کانال فروش از دیگر اقدامات انجام شده در این حوزه می باشد.
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 اطلاعات یو فناور یزیواحد برنامه ر  تیفعال3-1-2

 ۱۴0۴ سالاطلاعات در  یاجرا شده واحد فناور یاهم پروژه ها و طرح ها

 عنوان پروژه

  A4نمایش مبلغ تخفیف نقدی در فاکتور ❖

 ایجاد گزارش ماموریت پرسنل پخش ❖

 ایجاد روند ذخیره سازی کد جی ال ان مشتری   ❖

 محاسبه تخفیف و جایزه apiطراحی  ❖

 اعتبار سنجی مشتری apiطراحی  ❖

 رفع ایراد مشکل مرجوعی کل  ❖

 تغییرات تمامی گزارش های سیستم فروش و توزیع   ❖

 طراحی و پیاده سازی محاسبات تخفیفات در فرم درخواست و درخواست تلفنی  ❖

 محاسبه و نمایش تعداد روز گذشته در فرم فاکتور مرجوعی ❖

 ایجاد گزارش طرح طلایی مینو   ❖

 طراحی و پیاده سازی کنترل عدم نهایی سازی درخواستهای مرجوعی  ❖

 به شعب GBIDایجاد روند انتقال اطلاعات پایه انواع خودرو پخش و حق تردد بین شهری  از سرور  ❖

 گیری   جهت  گزارش Cdsایجاد روند انتقال اطلاعات محاسبات حق ماموریت پخش از شعب به سرور  ❖

 افزودن انواع گزارش در گزارش لیست تفکیک  ❖

 ایجاد فایل راهنما جهت آموزش محاسبات ماموریت پرسنل  ❖

 اصلاح فرایند ابطال فاکتورهای مرجوعی ❖

 استقرار نسخه جدید سیستم اتوماسیون اداری  ❖

 تهیه ساختار اطلاعاتی صورتحساب الکترونیکی دارایی  ❖

 مدیریت مسیر ویزیت فروشندگان در ستاد مرکزی بلیت ایجاد قا ❖

 ایجاد فرایند مدیریت پلن توزیع دارو ❖

 بهینه سازی طراحی و عملکرد در سایت تامین کنندگان قاسم ایران ❖

 بازنویسی نرم افزار میدل ور  ❖

 ایران  بهینه سازی زیر ساختی وب سرویس های قاسم ایران جهت ارائه سرویس دهی بهتر به تامین کنندگان قاسم  ❖

 طراحی و توسعه سامانه تایید اسناد ❖

 راه اندازی، آموزش و پشتیبانی  ❖

 طراحی و توسعه سیستم ارسال آنلاین فاکتورها  ❖

 طراحی و توسعه گزارشات سامانه های مودیان ، تجارت و انبارها  ❖
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 توسعه و پشتیبانی نرم افزار اموال ❖

 توسعه و پشتیبانی نرم افزار حسابداری مالی ❖

 استقرار نرم افزارهای دریافت پرداخت،  حقوق و دستمزد و حسابداری مالی ❖

 توسعه و پشتیبانی نرم افزار اطلاعات پایه  ❖

 توسعه و پشتیبانی نرم افزار دریافت پرداخت  ❖

 پیاده سازی  و استقرار گزارش مانده حساب بانکی کلیه شعب قاسم ایران در مرکز  ❖

 پیاده سازی  و استقرار گزارش منابع و مصارف  ❖

 توسعه و پشتیبانی نرم افزار حقوق و دستمزد  ❖

 پیاده سازی ساختار مربوط به سامانه وزارت صنعت و تجارت  ❖

 SQL 2016ارتقای بانک اطلاعاتی به  ❖

 درستاد    Esetپیاده سازی کنسول نسخه جدید آنتی ویروس  ❖

 سرور   130در   Esetنصب و اتصال  ❖

 Eset Endpointهای امنیتی در Policyایجاد  ❖

❖ Manage  و رفع مشکلات مربوط بهEset Endpoint   در سرورها و کلاینتها 

 Firewallو بهینه سازی دستگاه  بروزرسانی   ❖

شعب قاسم و شرکت های   MAPجهت سینک اطلاعات  ViceVersaو نرم افزار  FRSو بهینه سازی سرور    بروزرسانی ❖

 گروه

 پشتیبانی سخت افزار ، شبکه و نرم افزاری شعب قاسم و شرکت های گروه  ❖

 ADبهینه سازی و تغییر نام کاربران و سیستمهای موجود در   ❖

 و به روز رسانی سورس نرم افزارهای مورد نیاز سازمان  DFSبهینه سازی سرور  ❖

 طراحی مجدد اتاق سرور شامل سوییچ و روتر  ❖

 مرتب سازی کابل کشی اتاق سرور ❖

 Backupراه اندازی سرور  ❖

 Backupراه اندازی سرور دوم  ❖

 اضافه کردن روتر دوم به ستاد)به منظور افزایش سرعت و قابلیت اطمینان( ❖

 اضافه کردن سوییچ در نقاط مهم به منظور افزایش سرعت و قابلیت اطمینان  ❖

 ارتقاء سرورهای ستاد  ❖

 راه اندازی روتر های شعب از جمله اردبیل و همدان و...  ❖

 افزایش پهنای باند ارتباطی بین شعب و ستاد مانند شعبه اهواز و ارومیه و...  ❖

 برای شعب مانند کرمانشاه و زاهدان و ... backupراه اندازی خط  ❖
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 ۱۴0۴در سال   یزیاجرا شده واحد برنامه ر یاهم پروژه ها و طرح ها

 1404در سال  ییحوزه غذا  دیجد  یپروژه توسعه و جذب مشتر  ❖

 ران ی شعب قاسم ا یدر تمام یتلفن تور یزیپروژه جذب و  ❖

 ران ی شرکت قاسم ا انی مشتر یپروژه طبقه بند  ❖

 1404آموزش پرسنل در سال  یز یپروژه برنامه ر ❖

 ( یتجار  یابیرا)باز  Trade Marketingپروژه  ❖

 CRMدر چارچوب    انیکالا از مشتر ت یفیپروژه بازخورد ک ❖

 فروش گرم محصول پفک  ی ساز ادهی پروژه پ ❖

 نامه پورسانت حوزه غذا و دارو نییآ ی ه روزرسانب ❖

 فروشندگان   لیموبا  یساز نهی پروژه به ❖

 ناوگان پخش   یساز  نه یو به نه یجهت کاهش هز  م یآپتا ستمیس یپروژه راه انداز  ❖

 سازمانی توسعه فروش و   هورکا یپروژه توسعه جذب مشتر  ❖

 ران یسالانه شرکت قاسم ا  یز یبودجه ر تمیالگور  یساز نهیبه ❖

 ران یشرکت قاسم ا یو نگهدار  ریاز ماژول تعم ی و بهره بردار  یراه انداز  ❖

 اهداف شعب حوزه غذا و دارو  لیتعد  تمیالگور  یساز نهیبه ❖

 ی اجتماع ی در رسانه ها رانیشرکت قاسم ا نگ یتوسعه برند ❖

 ها  ی ندگیتحت پوشش شعب به نما یبودجه جهت انتقال شهرها  صیتخص تمیالگور  یساز نهیبه ❖

 ران ی شرکت قاسم ا کیلجست ی ندها فرآی بهبود پخش و  زهینامه جا نییآ ی ساز نهیو به  یبازنگر ❖

  یتلفن  ی تورهایزیو   زیجوا صینمودن انجام محاسبات و تخص یستمی س ند یفرآ  یساز ادهیو پ یطراح ❖

   زیجوا  ص یتخص تمیالگور نی و تدو  1404 یینویفروش محصولات م ییطرح طلا ی ساز ادهی و پ ن یتدو  ❖

 و خودرو  زاتیرقبا ، تجه یو بررس لیو تحل  یانسان  یروین ی و بهبود روش محاسبات استاندارد ساز  یبازنگر ❖

 BIدر حوزه  یتیریمد  یداشبوردها  یتوسعه و بازطراح ❖

محاسبات پورسانت جهت روسا و سرپرستان   الگوریتم  و م یآپتا سیستم های مستمر جهت  آموزشبرگزاری  ❖

 فروش حوزه غذا و دارو

 عملکرد شعب حوزه غذا و دارو یابیجهت ارز ن یجلسات آنلا یگزاربر ❖

 BI  هی وصول مطالبات و معوقات فروشندگان و سرپرستان و شعب حوزه غذا و دارو و ته  ندیفرآ لیتحل ❖

 SPSSبا نرم افزار  رانای  قاسم شعب یبند  دیگر ❖

 شعب حوزه غذا و دارو یز یبودجه ر تمیالگور  یساز نهیبه ❖

 BIدر شعب و ساخت گزارش  یبند  نی لا ی اجرا  ینحوه   شیها و پا نیفروش در لا  ک یتفک لی پروژه تحل ❖

 در کارانه  یقیطرح تشو  یمناطق و اجرا  ران یشعب و مد  یروسا  یپرداخت تیوضع لیتحل ❖
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 ARENAبا نرم افزار  رانیشرکت قاسم ا کی لجست ندیفرآ ی ساز ه یپروژه شب ❖

 TTACسامانه   یها  تیفعال  یساز نهی پروژه به ❖

 IMEDپروژه بهینه سازی فرآیندهای اجرایی سامانه  ❖

 شاخص ها در کارنامه فروشندگان و شعب حوزه غذا و دارو ی و بازنگر زیآنال ❖

 ۱۴0۴در سال   اداریاجرا شده واحد  یها و طرح هااهم پروژه 4-1-2

 ی توسعه منابع انسان تیفعال  -۱

 مرکز هزینه

 سابقه )سال( مدرک تحصیلی  جنسیت 

 دکترا  مرد زن 
فوق 

 لیسانس
 لیسانس

فوق 

 دیپلم
 دیپلم

زیر 

 دیپلم

سابقه  

۱ 

 5تا 

سابقه  

6 

 ۱0تا 

سابقه  

۱۱ 

 ۱5تا 

سابقه  

۱6 

 ۲0تا 

سابقه  

۲۱ 

 ۲5تا

سابقه  

به  ۲5

 بالا

 9 ۱۱ ۱9 7 ۱6۴ ۱5۴ ۴5 ۲۴5 ۲0 5۴ 0 0 ۳6۴ 0 انبار

 ۱۳ ۱۲ ۱8 0 ۲۲8 ۳08 ۲9 ۴6۳ ۳9 ۴8 0 0 579 0 پخش و توزیع

 0 ۴ 5 ۱ ۳۳ 8۲ 0 60 ۱6 ۴۲ 7 0 ۱۱۱ ۱۴ مدیریت اداری و منابع انسانی

 0 0 0 ۱ ۱ ۱7 0 0 0 ۱6 ۳ 0 ۱0 9 مدیریت بازاریابی گروه 

 0 0 0 0 ۳ 6 0 ۱ 0 ۴ ۴ 0 ۴ 5 مدیریت برنامه ریزی 

 0 0 ۲ ۱ ۱ 0 0 0 0 ۲ ۲ 0 ۴ 0 مدیریت حسابرسی داخلی 

 0 0 0 0 ۲ ۱5 0 0 ۲ 8 5 ۲ ۱۳ ۴ مدیریت حقوقی

 0 0 0 0 0 ۴ 0 0 0 ۲ ۲ 0 ۲ ۲ مدیریت روابط عمومی

 ۱ 0 0 0 ۲ ۱ 0 0 0 ۲ ۲ 0 ۳ ۱ مدیریت عامل

 0 0 ۳ 5 ۳ ۱8 0 0 ۱ ۲۳ 5 0 ۱7 ۱۲ مدیریت فناوری و اطلاعات 

 6 ۱۳ ۱9 ۳ ۴۳ 70 0 ۲9 ۱۴ 96 ۱5 0 ۱۳8 ۱6 مدیریت مالی 

 8 ۳6 ۳5 5 ۲۳۴ 66۲ 5 ۴۴7 99 ۲7۲ ۳6 ۲۱ 75۲ ۱۲8 معاونت بازرگانی و فروش

97۱,9 ۱9۱ جمع  ۲۳ 8۱ 569 ۱9۱ ۱,۲۲۴ 79 7۳۳۱  557 ۲۳ ۱0۱ 76 ۳7 

 درصد 
 

9%  9۱%  ۱%  ۴%  ۲6%  9%  57%  ۳%  58%  ۳۱%  ۱%  5%  ۴%  ۳%  

 زیر دیپلم  دیپلم فوق دیپلم  لیسانس  فوق لیسانس  دکترا مدر ک تحصیلی

 45 245 20 54 0 0 انبار 

 29 463 39 48 0 0 پخش و توزیع 

 0 60 16 42 7 0 مدیریت اداری و منابع انسانی 

 0 0 0 16 3 0 مدیریت بازاریابی گروه 

 0 1 0 4 4 0 مدیریت برنامه ریزی 

 0 0 0 2 2 0 مدیریت حسابرسی داخلی 

 0 0 2 8 5 2 مدیریت حقوقی
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 پرسنل  بیترک  -1-1

 

 سال ۱۴0۴ال س

۱۴0۳ 

سال                              

۱۴0۲    

 سال

۱۴0۱ 

 سال

۱۴00 

 ۱.8۲6 قراردادی  ۱.97۲ قراردادی  ۲.۱۲6 قراردادی  ۲.۱58 قراردادی  ۲.۱6۳ قراردادی 

 9 رسمی 5 رسمی ۴ رسمی ۴ رسمی  ۴ رسمی

 - برونسپاری - برونسپاری - برونسپاری - برونسپاری  - برونسپاری

 ۱.8۳5 جمع ۱.977 جمع ۲.۱۳0 جمع ۲.۱6۲ جمع  ۲.۱67 جمع

 قبل   یبا سالها سه یو مقا 1404در سال   ینحوه برگزار ک ی زشهای برگزارشده به تفکومآ -  2-1

 
 

 

 وع آموزش 

 سال

۱۳97 

 سال

۱۳98 

 سال

۱۳99 

 سال

۱۴00 

 سال

۱۴0۱ 

سال         

۱۴0۲ 

سال         

۱۴0۳ 

 سال

۱۴0۴ 

 ۲.۱۲0 ۴6۲ ۳۱۲۴ ۱60 506 ۱.5۱0 7۴۱ 576 ساعت(-درون سازمانی حضوری )نفر 

 - ۴0۲0 ۳۲0 ۲88 - ۲.9۳۲ - - ساعت(-درون سازمانی برخط )نفر 

 ۲68 ۱.۲۱۴ ۴.5۳9 ۲۴0 ۱6 - ۳86 ۱۴۴ ساعت( -برون سازمانی )نفر 

 ۲.۳88 5.696 7.98۳ 688 5۲۲ ۴.۴۴۲ ۱.۱۲7 7۲0 جمع سالانه)نفرساعت( 

 

 ساعت -قبل ی با سالها سهی و مقا 1404در   یرده سازمان  ک ی گزارش آموزشهای برگزار شده به تفک-1-3

 

 رده سازمانی
 سال

 ۱۳97 

 سال

 ۱۳98 

 سال

 ۱۳99 

 سال

۱۴00 

 سال

۱۴0۱ 

سال        

۱۴0۲ 

سال        

۱۴0۳ 

 سال

۱۴0۴ 

 - 80 ۲0 - ۱6 ۲7۲ 55 55 مدیران

 80 ۲۳6 ۱00 ۱۲0 ۳۲ ۱,05۲ ۱5۲ 98 رؤسا

 ۴08 ۲۱۴ ۱۲0 ۲88 76 70۴ 80 79 سرپرست / مسئول

 0 0 0 2 2 0 مدیریت روابط عمومی

 0 0 0 2 2 0 مدیریت عامل 

 0 0 1 23 5 0 مدیریت فناوری و اطلاعات 

 0 29 14 96 15 0 مدیریت مالی 

 5 447 99 272 36 21 معاونت بازرگانی و فروش 

 79 1.224 191 569 81 23 جمع 
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 ۱06 5۴0 ۳07 ۱۲0 68 ۱,07۴ ۳۲۳ 7۱ کارشناسان

 - ۲00 - ۳0 ۱۳6 975 ۱۴9 ۲80 کارمندان 

 ۱۴00 - ۳,۱۲۴ ۱۲0 ۱96 ۲67 ۳68 ۱۲8 کارگران 

 ۳9۴ ۴,۴۲6 ۳,۴7۱ ۱0 - 98 - 9 سایر 

 ۲,۳88 5,696 7,98۳ 688 5۲۴ ۴,۴۴۲ ۱,۱۲7 7۲0 جمع

 

بر تصمیمات متخذه و دستور مدیر عامل محترم    :فعالیت های صورت گرفته درخصوص طرح طبقه بندی مشاغلگزارش  -۲ بنا 

بازنگری طرح طبقه بندی مشاغل    1403شرکت جهت نگهداشت پرسنل و ایجاد حس تعلق بیشتر به سازمان در آبان ماه سال  

 ایجاد گردیده بود، آغاز گردید.  1370شرکت که در 

نفر    520برقرار گردید و ما حاصل آن تعداد     تهیکم  ی اعضا  رایبجلسه توجیهی    9جلسه آموزشی و    5در این خصوص  تعداد  

ساعت کارو جلد اولیه بوده است که شامل شرح مشاغل، جدول امتیازات شغلی، شرح پست های سازمانی و جدول تفکیک پست  

س از  از شغل و ارتباط آن بوده است که برای اخذ مجوز نهایی و تائیدیه به وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی ارسال گردیدکه پ

 به تایید آن وزارتخانه رسید.  1404در سال اصلاح برخی  موارد ،

 اهم اقدامات انجام شده تاکنون: 

 اصلاح مشاغل وپست های سازمانی-1

 اصلاح چارت سازمانی متناسب با طرح طبقه بندی مشاغل  -2

 پست های سازمان  تهیه شناسنامه مشاغل و -3

 مشاغل   تطبیق اطلاعات پست و  -4

 تدوین آیین نامه ها وروش های اجرایی طرح  -5

 برنامه ریزی جهت ارتقا پرسنل مطابق اجرای طرح طبقه بندی مشاغل  -6

 مزایای پست های سازمانی   همسان سازی حقوق و-7

 یی اجرا  رانی اطلاعات مربوط به مد  -۳

 ردیف  نام و نام خانوادگی  سمت  تحصیلات 

 ۱ حسین یوسف خزرائی  مدیرعامل  فوق لیسانس 

 ۲ رضا علیخانی  معاونت بازرگانی و فروش غذایی  لیسانس

 ۳ مانی احراری  معاونت بازرگانی و فروش دارویی  دکترا 
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 ۴ هادی قلعه نوی  مدیر امور مالی  فوق لیسانس 

 5 کوروش اسکندری  مدیر منابع انسانی  لیسانس

 6 وحیدرضا جلالی  مدیر حسابرسی داخلی لیسانس

 7 محمدعلی نظرپور طاهرخانی  مدیر برنامه ریزی تحقیقات و توسعه فوق لیسانس 

 8 احمد جلالی کله سر  مدیر تامین غذایی  لیسانس

لجستیک و انبارها  مدیر لیسانس  9 فرهاد امامی  

 ۱0 امیر امیر طوری  مدیر فروش  لیسانس

 ۱۱ پیمان عمیدی  مدیر فروش منطقه پنج غذایی  لیسانس

 ۱۲ امید مرادمندجلالی  مدیر فروش منطقه چهار غذایی لیسانس

 ۱۳ فرشید جعفری  مدیر فروش منطقه سه غذایی  دکترا 

 ۱۴ سپهر سرمدی  مدیر فروش منطقه یک غذایی  لیسانس

 ۱5 محرمعلی زیبائی مدیر فروش منطقه دو غذایی  فوق لیسانس 

 ۱6 بابک خسروانی  مدیر منطقه یک دارویی  لیسانس

 ۱7 مجید جهادی  مدیر فناوری اطلاعات خودکفایی  لیسانس

 ۱8 پری سا شریفی  مسئول فنی  دکترا 

 ۱9 سید مجید آقائی  مدیر منطقه دو دارویی  فوق لیسانس 

 ۲0 مهناز پیرزاده نائینی  مدیر بازرگانی و تامین دارویی  لیسانس

 ۲۱ علی اصغر صانعیان  مدیر حقوقی و امور قراردادها  دکترا 

 ۲۲ اعظم نافع  مدیر بازرگانی تامین کالای غیر مینو فوق لیسانس 

 ۲۳ حمید رضا حامی  مدیر بازاریابی   دکترا 

 ۲۴ تاصر چک نژادیان  مدیر روابط عمومی   فوق لیسانس 

 :توزیع ورود به بازارهای جدید وبرنامه توسعه محصولات جدید  -2-2

حضور موثرتر    نیو فروش و همچن  عیموجود توز  یها  تی شرکت و استفاده مناسب از ظرف  یسبد کالائ  لیتکم  یراستا  در

 ه است. دی منعقد گرد ر یبه شرح جدول ز د یکنندگان جد نیقرارداد با تام 1404در بازار در سال 

 نوع کالا  زمان عقد قرارداد  نام شرکت  ردیف 

۳۱/06/۱۴0۴ مصون دارو   ۱  دارویی 

۳۱/06/۱۴0۴ آسا دارو توس ۲  دارویی 
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۳۱/06/۱۴0۴ توسعه صنایع پزشکی ماد ۳  دارویی 

۳۱/06/۱۴0۴ کفاف دارو  ۴  دارویی 

۳0/۱۱/۱۴0۴ نوآوران فردای هورشید 5  غذایی 

 

 شرکت در حال مذاکره با شرکتهای دارویی و غیردارویی جدید میباشد  .  

 : آنها بر نتایج گزارش شده تغییرات رویه های مهم حسابداری، برآوردها و قضاوت ها و تاثیرات  -3-2

در  باشد ه شدهای مالی و اصلاح صورت ارائه های حسابداری، که منجر به تجدید رویه در یتغییرهای مالی ارائه شده، در گزارش 

شرکت تمامی فعالیتهای مالی خود را مطابق با  استاندارد های حسابداری ایران و با رعایت رویه  .رخ نداده است  این سال مالی  

 های سال گذشته گزارش نموده است 

 : صورت گرفته در رابطه با آن اقداماتو   راهبری شرکتی های شرکت در ارتباط با سیاست -4-2

سیاستهای راهبری شرکت و اقدامات شرکت در راستای رعایت مفاد و اصول حاکمیت شرکتی و حمایت از حقوق سرمایه گذاران  

بررسی چالشها و ارائه راهکار  مدیره و  هیئتبوده و به این منظور ایجاد کمیته های تخصصی ، تشکیل جلسات منظم کمیته ها و 

 اطلاعات در کدال در دستور کار شرکت میباشد. افشا به موقع  به منظور حفظ حقوق ذینفعان و 

 ست یز ط یگزارش اقدامات انجام شده در خصوص مسائل مح  ۱-۴-۲

  زیست  مسئولیت  ایران  قاسم  شرکت   در.    کند   می  فعالیت  آن  در   که  است  محیطی  و  جامعه  برابر  در  شرکت  اجتماعی  مسئولیت

  مدیره   هیئت   و   مدیریت   ،   کارکنان  و  است  شده   تعریف  نباشد،   اجتماع  و  جامعه  منافع   با   مغایر  که  کالاهایی  توزیع   در  محیطی

 .نمایند  می مراقبت ویژه بصورت را آن صحیح انجام مسئولیت

  این های   اولویت  از فرسوده   خودروهای جایگزینی و   توزیع ناوگان نوسازی  همواره محیطی زیست آلایندگی کاهش  خصوص در

  از ناوگان توزیع شرکت گردیده است فرسوده  خودروهای از  تعداد زیادی نمودن خارج  به منجر که این کار .  است بوده شرکت

  تصفیه سیستم محل از  آبیاری نظیر آشامیدنی غیر  مصارف ،  میباشد خانه تصفیه دارای که مینماید فعالیت محیطی در .شرکت

و   یی دارو  لات حصوماز  یسازمان غذا و دارو هر ساله تعداد   ی کامل پروتکل ها ت یتوجه به رعا با. میگردد تامین فاضلاب آب

از   ی ریبه منظور جلوگقاسم ایران شوند ،شرکت   یم وبیمع ی رخه انبار دارچدر  ایداده  دستخود را از هیاول تیخاص ییغذا

  نی ا ی بهداشت یاستاندارد ها  ت یکارکنان انبار همه ساله با رعا  سلامتکار و جهت حفظ  طیست،محیز طیدر مح یانتشار آلودگ

 . دی نما یمعدوم م یاتیسازمان مال ندهیغذا و دارو و نما سازمان ندهیدر حضور نما لاتمحصو

 گزارش مسئولیت اجتماعی:   ۲-۴-۲
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کارکنان شرکت بعنوان مهمترین سرمایه منابع انسانی ارزشمندترین منبع سازمان به شمار می آیند حفظ و حراست و صیانت از  

از اولویت های شرکت     توزیع برخی از مایحتاج به دلیل تورم و افزایش بی سابقه قیمت ها شرکت اقدام به    میباشد.این سرمایه 

نموده و   خود  سایر ارزاق عمومی در فواصل زمانی و به مناسبتهای مختلف به کلیه پرسنل   مصرفی از قبیل برنج ، مرغ، گوشت و

در خصوص معیشت   به پرسنل صورت گرفته است تا ی  پرداختهایدر مناسبتهای مختلف)ازجمله روز زن , روز مرد و....(  همچنین  

 نداشته باشند . نگرانی خانواده خود 

کارکنان شرکت سالیانه مورد معاینات و آزمایشات پزشکی ادواری طب کار قرار گرفته و نتایج توسط تیم پزشکی متخصص مورد 

 پایش و تحلیل قرار می گیرد. 

ریال میلیون    6،000مبلغ    1404/ 03/ 03در راستای مسئولیت های اجتماعی هئیت مدیره شرکت طبق صورتجلسه مجمع مورخ   

از محل مبلغ مصوب    میلیون ریال   2,247مبلغطی سال مورد گزارش  د که  خالص را به عنوان کمک های عام المنفعه تایید نمو

    گردید.  پرداخت

 : شرکت  یاقتصاد  یتهایفعال  گزارش   ۳-۴-۲

دوره    باشد که نسبت به  یم  الیر  ونیلیم  275،120،127  مبلغ  1404ماه    اسفند  29به  یماهه منته12دوره  یاتیعمل  یدرآمدها

   .درصد افزایش یافته است. 57مشابه سال قبل 

همچنان در حال مذاکره وتوافق با تامین کنندگان    و   نموده است  دی کنندگان جد  ن یاقدام به عقد قرارداد با تام  1404شرکت در سال  

 . باشد  دیگر می

 

 ها و روابط ریسکمصارف ، مهمترین منابع، -3

 نابع:م -3-1

 منابع مالی و غیرمالی در اختیار شرکت :  - 3-1-1

مهمترین منابع مالی در اختیار شرکت، منابع بانکی ، دریافتنی های تجاری و غیرتجاری و موجودی کالا می باشد. از عـوامل  

چالش زا مـوثر بر منابع مـالی طولانی بودن دوره وصول و عدم پرداخت به موقع معوقات از سوی داروخانه ها و بیمارستانهای  

ین شرکت می باشد ، با توجه به سیاستهای شرکت امکان استفاده از منابع بانکی و وصول  دولتی به شرکت های پخش از جمله ا

   .مطالبات از طریق دریافت اوراق بدهی و همچنین امکان فروش داراییهای غیر مولد فراهم می باشد
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سرمایه فکری و مشارکت کارکنان ، منابع انسانی ارزشمندترین منبع سازمان های امروزی به شمار می آیند چرا که به تصمیمات  

سازمانی شکل داده و باعث حل شدن مسائل و مشکلات سازمان و عینیت بخشیدن به بهره وری می شود و در این راستا شرکت  

لا و قوی برخوردار می باشد که این امر تا حد زیادی موجب دسترسی به اهداف مورد نظر  قاسم ایران از سرمایه انسانی بسیار با

 شرکت گردیده است. 

 کشور سراسر و  تهران شهر در پیشرفته و  مدرن توزیع و  انبارش مراکز از شرکت برخورداری مناسب،  زیر ساخت ❖

 روز . به و  مجهز نقل و  حمل ناوگان از برخورداری ❖

 : مصارف   -3-2

بازپرداخت تسهیلات و هزینه حمل  هزینه های پرداختی به پرسنل ،  ،  و تحصیل داراییهای ثابت   پرداختهای مربوط به خرید کالا

 داراییها از مصارف عمده میباشد. ، تعمیر و نگهداری  و توزیع 

 : آنو تجزیه و تحلیل  و موارد عدم اطمینان ریسک ها-3-3

ی و کاهش سطح ریسک هایی که ممکن است بر موفقیت  ن دو هدف را دنبال می کند، شناسایمدیریت ریسک در شرکت قاسم ایرا

شرکت تاثیر منفی داشته باشد و بهره برداری از امکانات و فرصت هایی که در این موفقیت ها موثر هستند . شرکت در سطح  

ت تاثیر قرار  سازمانی به این مساله اهمیت داده و فرآیند اجرائی را به گونه ای طراحی می کند که رویدادهایی که شرکت را تح

به اهداف شرکت ،   ارتباط دستیابی  قبول را مدیریت و کنترل نموده و در  می دهند را شناسائی و میزان ریسک پذیری قابل 

 اطمینان یابد.  

 

 :ریسک ملاحظات قانونی 3-3-1

 عدم وجود قوانین شفاف در رابطه با صنعت پخش . 

کاستی هایی از جمله قوانین و عوامل   با عدم احتساب پهنه توزیع سراسری وجود   مراجع ذیصلاح سوی از با توجه به تعیین نرخ

در خصوص چک های برگشتی ریسک   پخش و  توزیع صنعت شرکتهای از حمایتی و  شفاف مقررات  همچنین عدم وجودبازدارنده  

 .مینماید  قاسم ایران شرکت و  پخش صنعت  کل متحمل را هایی

 ریسک ناشی از نوسانات نرخ ارز :  2- 3-3

که تامین    ریسک نرخ ارز عبارت است از احتمال از دست دادن اصل و فرع سرمایه به دلیل کاهش قدرت خرید پول  از آنجائی 

نوسانات نرخ ارز دچار مشکلات    سنوات قبل و جاری ازکنندگان کالای دارویی و غذایی ) تولیدکننده و وارد کننده ( شرکت در  
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عدیده ای شده اند. لذا اقدامات آنها تاثیر در فعالیت های تجاری شرکت داشته است. بهرحال همواره تغییرات نرخ ارز جزء دغدغه  

 های مدیران شرکت است و این ریسک از جمله ریسک های تحت کنترل شرکت نمی باشد.  

 ریسک قیمت نهاده ها : 3- 3-3

نهاده های شرکت ، شامل کالا، حقوق و دستمزد و سربار می باشد. در خصوص کالا تامین کنندگان بعلت تغییرات بازار با چالش  

هایی روبرو بودند که در نتیجه بر روی برخی از اقلام با تصویب مراجع ذیصلاح افزایش قیمت اعمال گردیده که با توجه به کاهش  

هنده رشد بوده ، ولی مسئولیت و تحویل کالا ) تولید یا واردات ( بر عهده تامین کنندگان می  قدرت خرید جامعه از عوامل کا 

باشد. و از آنجائیکه سیاست های بازرگانی مبتنی بر جذب تامین کنندگان متعدد قرار دارد لذا ریسک از این بابت قابل کنترل  

شش  رای عالی کار افزایش می یابد ، همواره سعی شده که پوبوده است . در ارتباط با حقوق و دستمزد که هرسال از سوی شو 

 مناسب در خصـوص  هزینه های حقوق و دستمـزد اعمال گردد . 

در خصـوص هـزینه های سربار که شامل هزینه حامل های انرژی ، تغذیه ، ایاب و ذهاب ، استهلاک ، ملـزومات و تعمیرات و   

نگهداری و ... مـی باشد علـی رغم افـزایش نسبی سالانـه بر اساس سیاست های کنـترل هزینـه ) مدیریت هزینه ( این نهاده نیز  

 کنترل گردیده است .  

 ریسک ورود رقبای جدید : 4- 3-3

 فعالیت برای کار را و  کسب محیط وارد تازه رقبای ورود همچنین هاو  بیمارستان و  داروخانه تعداد بودن محدود ، بازار بودن محدود

 که بوده شتابزده و  اصولی های غیر رقابت محیطی،  چنین در ریسک بزرگترین کند.  می تشدید را رقابت و  کوچک پخش صنعت

 . سازد می دچار چالش را آینده در فعالیت و  برده  بالاتر متعارف و  معقول حد از نیز را بازار انتظارات

 : اعتبار تامین های محدودیت  ریسک نقدینگی و 5-  3- 3

نقدینگی همواره مهمترین عامل تاثیرگذار در تصمیم گیری شرکت های پخش از جمله شرکت قاسم ایران است که کسری آن  

 موجب بروز مشکلات متعددی برای شرکت می شود.  

 تاثیر  تحت نیز مطالبات  وصول دوره شرکت،  مشتریان نقدینگی توان کاهش  به  توجه با اخیر  سالهای در :مطالبات وصول ریسک

 بخشهای  از مطالبات وصول  برای مذاکرات  انجام  مشتریان،  سنجی اعتبار  برای اقداماتی  شرکت راستا  این  در .است قرار گرفته 

 .است نموده پزشکی دانشگاههای علوم و  دولتی

ریسک وصول مطالبات از مشتریان غذایی و دارویی ) داروخانه ها و ...( با کاهش مدت زمان دوره وصول مطالبات ، بازنگری ،  

 ممیزی و بهبود رویه های اجرائی و پیگیری ، قابل کنترل می باشد.  

 در  مشکلاتی ایجاد  سبب میتواند مقرر زمان در مشتریان از  شرکت مطالبات تسویه عدم  کشور، اقتصاد فعلی  وضعیت  به باتوجه

 .دهد افزایش را شرکت نقدینگی ریسک و  شده شرکت نقدی پرداختهای و  دریافتها توازن زمینه
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 مدت میباشد .  درکوتاه  مناسب نرخ با وام اخذ برای لازم تامین شرایط اعتبار،  تامین های از جمله محدودیت

 ریسک عدم کفایت مارژین با توجه به هزینه توزیع برخی از اقلام : 3-3-6

با توجه به تعیین نرخ حاشیه سود شرکتهای پخش به صورت دستوری لیکن هزینه های پخش و توزیع متناسب با تورم افزایش  

 می یابد ، بنابراین در خصوص برخی اقلام دارویی و کالاهای اساسی ، ریسک عدم کفایت مارژین وجود دارد.

 :مرتبط با جنگ یهاسک یر 3-3-7

  د ی. تشد دیشرکت نما یها تی را متوجه فعال یقابل توجه  یها سک یتواند ر یدر سطح منطقه م  ینظام یها  ی  ریتنش ها و درگ

ا افزا  یجنگ  طیشر  ارز،  نرخ  بروز نوسانات در  به  ب  یها   نهیهز  ش یممکن است  و  و    نیتأم  رهی، اختلال در زنج  مه یحمل ونقل 

بر خ   یدر دسترس  تیمحدود ل  یبه  او    ،یمیپتروش  یها   رساخت یبه ز    ب یآس  ن، یمنجر شود. همچن  ی بورس  ی شرکتها  ه یمواد 

شرکت   یاتیعمل یها نهیتواند هز یم ،یو اقتصاد   یتجار یها ت یو محدود  ییایبروز محاصره در ای ،ی حمل و نقل و انرژ ،یفولاد

توسعه    ی ، ممکن است بر برنامه ها  موععوامل، در مج  ن یرا با چالش مواجه سازد. ا  د یداده و استمرار تو ل  ش یرا افزا  ی بورس  یها

     تی  ریمد    یو استفاده از ابزارها    طیشرکت با رصد مستمر شرا  تیریحال، مد   نی شرکت اثرگذار باشد . با ا  یو عملکرد مال  یا

 مخاطرات را کاهش دهد .  نی ا یدر تلاش است آثار احتما ل سک،یر 

 کرد:  م یتقس ی دسته اصل پنجبه  توانیشرکت پخش در زمان جنگ را م ک ی ی هاسکیر

   ی اتیعمل یها سکیالف( ر

 .یونقل در اثر حملات نظامناوگان حمل ا ی  عیانبارها، مراکز توز دنید بی: آسهارساختی از دست رفتن ز -

متخصص    یانسان  یرو یباعث کمبود ن  تواند یم  ریفرار از مناطق درگ  ای به جبهه    رویاعزام ن  ت،یجمع  یی کار: جابجا  ی رو یکمبود ن  -

 و کارگر شود.

و سفارشات را مختل    ک یلجست  ت یریکه مد  ی ارتباط  ی هاستمیو س  نترنتیبرق، ا  ی ها : از کار افتادن شبکهیقطع ارتباطات و انرژ  -

 .کندیم

   یمال یها سکیب( ر

و    نیتأم  نیسنگ  ی هانهیهز  دیکه شرکت با   ی( در حالی رکود اقتصاد  لی)به دل  انیدر پرداخت مشتر  ری: تأخینگینقد  سکیر  -

 شود. ی نگیمنجر به بحران نقد تواندیونقل را پرداخت کند، محمل

آن    ی است که کسر  ران یپخش از جمله شرکت قاسم ا  ی شرکت ها  ی ریگ  م یدر تصم  رگذار یعامل تاث  نی همواره مهمتر  ینگینقد

 شود.   یشرکت م یبرا یموجب بروز مشکلات متعدد

جنگ  مجبور به بستن  مغازه   م یب ل یکه به دل یجنگ بودند و مغازه داران ریدرگ شتر یکه ب ییدر استان ها رانیقاسم ا  شرکت

 خود بودند با کاهش فروش و عدم وصول چکها و برگشت آنها مواجه بود .   یها

 . ابدی در گردش شرکت به سرعت کاهش  هیارزش سرما شودیباعث م هامت ی: بالا رفتن ق ختهیتورم افسارگس -

   ی گذارمتیق  سکیر ج(

)به   یبعد  دیخر متیکه ق  یبفروشد، در حال  یمیقد  متیاست که شرکت پخش کالا را با ق نی خطرات ا ن یتراز بزرگ یکی    

 بالاتر است.  اری جنگ و تورم( بس لیدل
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   یاسی و س  یحقوق یها سکی( رد

  ن، ی قوان ر ییتغ لیپخش ممکن است به دل ی هاهمراه است. شرکت یالمللنیب یها می: جنگ معمولاً با اعمال تحرهامیتحر ❖

 معامله کنند.  ی خاص انیمشتر  ا ی کنندگان نینتوانند با تأم

صادرات و واردات را به شدت    نیکنترل منابع، قوان یها در زمان جنگ ممکن است برا: دولتیو تجار  یگمرک ن یقوان رییتغ ❖

 دهند.  رییتغ رانهیگسخت

  ن یکرد که ا انیتوان ب یم  یاسی س یها  نان یتنش ها در منطقه و با توجه به عدم وجود اطم دی با توجه به تشد ی طور کل به  ❖

تمام فعالان بازار از جمله   یامر برا ن یبازار خواهد بود که ا تیاقتصاد و در درجه بعد بر وضع  یکل طیحاکم بر شرا سکیر

 گردد .  ی تلق دی دتواند به عنوان ته یم زیپخش ن ی شرکت ها

   ک یاستراتژ یها سکی( ره

وکار شرکت پخش با  باشد، کل مدل کسب یشرکت در منطقه جنگ یاصل کنندهنی: اگر تأمکنندگاننیتأم یورشکستگ ❖

 . شودیمواجه م ی خطر فروپاش

کرده، به طور    ی زیرها برنامهآن  ی که شرکت برا  ییممکن است باعث شود بازارها  کیتیژئوپل  رات ییاز دست دادن بازار: تغ ❖

 کامل از دسترس خارج شوند. 

 : طلاعات مربوط به معاملات با اشخاص وابستها -4-3
رئوس معاملات انجام    ینچنمه   .  ندارد    یتیتفاوت با اهم  یقیحقاشخاص  حاکم بر معاملات    یطمعاملات با اشخاص وابسته با شرا

  یهکل  یتبا رعا  یریگ  یدر را  ینفعذ  یر افشاء کامل  و عدم شرکت مد  منصفانه بودن؛  یجنبه ها   ی تمام  ازشده با اشخاص وابسته  

 .  می گیرداشخاص وابسته صورت  حاکم بر انجام معاملات با  یاستاندارد ها   مقررات و 

 : دعاوی حقوقی له یا علیه شرکت و اثرات ناشی از آن-5-3

مدیریت امور حقوقی هلدینگ عهده دار دفاع وطرح موضوعات و دعاوی مطروحه بوده وبا بهره بردن از وکلای مجرب، اقدامات  

 .لازم و انجام کار تخصصی مورد نیاز دعاوی از سوی واحد مذکور در اسرع وقت صورت می پذیرد
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 اندازهانتایج عملیات و چشم-4

  :یج عملکرد مالی و عملیاتینتا- ۱- ۴

 و زیان: سود-۴-۱-۱   

 

 بدین شرح می باشد:   1405ه عملیاتی در سال  دتمام ش مفروضات پیش بینی در آمد های عملیاتی و بهای -4-1-2 

بازار در کالاهای اساسی از    سهمو کسب  تریان  پیش بینی می گردد با توجه به برنامه ریزی انجام شده در افزایش سطح پوشش مش

میلیون   570،000،000به مبلغ   1405، فروش شرکت در سال  غن، برنج و همچنین توسعه بازار هدف محصولات داروییه اقلام رولجم

 میلیون ریال تحقق یابد.  75،000،000مبلغ ت افزایش یابد همچنین انتظار می رود سود ناخالص شرک %107ریال معادل 

 

 مصوبه آخرین مجمع: خرین وضعیت پرداخت سود سهام مطابق جزئیات پرداخت و آ -4-2   

  دوره برای    03/03/1404  در تاریخ    با توجه به تصمیمات اتخاذ شده در مجمع عمومی عادی سالیانه شرکت قاسم ایران با نماد قاسم

ریال سود نقدی از طریق   400  به ازاء هر سهم    وبه صورت خالص    ریال    3،360،000،000،000مبلغ    1403اسفند    30منتهی به  

 در کلیه سهامداران  برای  شرکت سپرده گذاری مرکزی اوراق بهادار و تسویه وجوه )سهامی عام (  بورس و  معاونت محترم عملیات   

 .   یده استردگواریز   زمانبندی اعلام شده

درصد تغییراتسال1403سال1404شرح

275,120,127174,772,19957درآمدهای عملیاتی

51)157,702,460()238,524,593(بهای تمام شده درآمدهای عملیاتی

36,595,53417,069,739114سود ناخالص 

55)15,298,410()23,675,442(هزینه های فروش ، اداری و عمومی 

)66(1,999,5065,824,995سایر درآمدها

)5()109,664()104,551(سایر هزینه ها

14,815,0477,486,66098سود عملیاتی 

)12()1,127,506()996,133(هزینه های مالی 

)36(474,293740,117سایر درآمدها و هزینه های غیرعملیاتی 

14,293,2077,099,271101سود عملیات  قبل از مالیات

98)1,458,926()2,888,102( هزینه مالیات بر درآمد

11,405,1055,640,345102 سود خالص

سود پایه هر سهم:

285142100عملیاتی )ریال(

47)6()9(غیر عملیاتی )ریال(

276136103  سود پایه هر سهم )ریال(

( مبالغ به میلیون ریال)
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          ها و وضعیت شرکت: ها، ترکیب داراییتغییرات در پرتفوی سرمایه گذاری -4-3

 ( الیر  ونیلی)ارقام به م           

 
 

 

 

              167,736           2.581,770,633             -          2.581,770,633شرکت اقتصادی و خود کفایی آزادگان

                          22                          0.0040             -                         0.0040شرکت صنایع غذایی مینو شرق

                 96,592           0.831,455,680             -          0.831,455,680شرکت صنعتی مینو

                   2,343                  0.0419,406             -                 0.0419,406شرکت پارس مینو

                         25                       0.02427             -                      0.02427شوکو پارس

                   10,000                 529,830             -                 549,071 صنایع غذایی مینو فارس

                       -           592,655,000             -          592,655,000توسعه فروشگاه های زنجیره ای پیوند

                         33                            0.033             -                           0.033 صادراتی پرسوئیس

                       -                    10.552,315             -                   10.552,315محصولات غذایی غنچه پرور

                       -                       -0.00             -                   0.000.048 دارویی و آرایشی و بهداشتی مینو

                       -                       -0.00             -                    0.000.010 پخش سراسری مینو

                    4,218               10.57280,143             -              10.57280,143 کشت و صنعت ماریان

                 33,924                10132,000             -               10132,000 صنایع چاپ و بسته بندی تندیس مینو

                         23                            0.055             -                           0.055پوشش گستر مینو

                       -                10.00230,000             -               10.00230,000 صنایع غذایی مینو کاسپین

                 10200,000             -                10200,000 قند مینو فسا

                       -                       -0.00             -                   0.000.004 پارس گستر مینو

                   4,328              20222,428             -               20410,092 صنایع غذایی و آشامیدنی مینو زاگرس

                       -                     0.001,290             -                    0.001,290اف کی ای افغانستان

نام شـــــــــــرکت 

دوره مالی منتهی به 1403/12/30دوره مالی منتهی به 1404/12/29

درصد 

سرمایه گذاری
بهای تمام شده

درآمد 

سرمایه گذاری

درصد 

سرمایه گذاری
بهای تمام شده

درآمد 

سرمایه گذاری
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  اهداف اعلام شده مقایسه بادر  واحد تجاریعملکرد برای ارزیابی عملکرد  هایشاخصترین معیارها و  مهم -5

 برای ارزیابی:  شاخص ها و معیارهای عملکرد -5-1

 ساله از وضعیت شرکت به شرح ذیل می باشد:   دوتصویر 

                                                       )ارقام به میلیون ریال(                                                                                                               

  ۱۴0۳سال   ۱۴0۴سال شرح

 ۱7,069,7۳9 ۳6,595,5۳۴   سود ناخالص  

 7,099,۲7۱ ۱۴,۲9۳,۲07   سود قبل از مالیات 

 5,6۴0,۳۴5 ۱۱,۴05,۱05   سود خالص 

 ۱۳6 ۲76 سود پایه هر سهم )ریال(   

 8,۴00,000 ۴۱,۳۴5,696 سرمایه  

  :هاها یا فعالیتعملکرد بخش -5-2

های خود  تجدید ارزیابی زمین و ساختمان  اقدام به  هیات مدیره    تصویب  مجوز های لازم و  اخذ  پس از    1404در سال   شرکت  

در  قانونی شرکت   اظهار نظر حسابرس و بازرس و    املاک شرکت توسط کارشناسان رسمی دادگستری  نمود که پس از کارشناسی

در  از این محل  اقدام به برگزاری مجمع فوق العاده  ،    اخذ مجوز های لازم از سازمان بورس   نیز    وآن ها  افزایش سرمایه  خصوص  

 ثبت گردید. غیرتجاری تهران  موسسات  و ها  شرکت ثبت ادارهدر 1405فروردین 23در تاریخ  .نمود 1404اسفند  27تاریخ 

 باشد:  یم ریبه قرار ز  1405شرکت در سال آتی از برنامه ها و چشم انداز  یبرخ

 رویکرد مـدیریتی و اجــرا در خصـوص انجام فروش مطمئن و با کیفیت وصول به موقع اقلام فروخته شده. ❖

 بهینه سازی سبد کالای توزیعی با تعدیل تامین کنندگان ) تولید کنندگان داخلی و وارد کنندگان (  ❖

 و  وصول مطالبات  پیگیری با  میبایست که دولتی  صنوف به رسانی  خدمت لزوم رعایت با خصوصی صنوف  به  فروش بر تمرکز ❖

 .باشد همراه صنوف این بدهی عمق کاهش

 .  تدوین شاخص سود وزیان شعب ❖

 افزودن و توزیع کالاهای اساسی مورد نیاز خانوار .  ❖

 فراگیر نمودن فروش آنلاین و اینترنتی .  ❖
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 توسعه فروش گرم   ❖

 توسعه فروش وجذب مشتری هورکا ❖

 استفاده از هوش مصنوعی در فرآیند ویزیت وتوزیع  ❖

 برند سازی و تامین کالای مالکیتی متکی به تولید داخلی .  ❖

اجرای استراتژی توسعه فعالیت با گسترش مناطق جغرافیایی فروش ) فروش مویرگی( با بهره گیری از شبکه های فروش و   ❖

 مدیریت آنها.  

 پیگیری مستمر و موثر درخصوص مطالبات و معوقات به ویژه مطالبات از مراکز درمانی دولتی.  ❖

بکارگیری شیوه های جدید فروش متناسب با توسعه فعالیت شرکت با تقسیم بندی کالا ، لاین بندی ، هیبریدی، فروش   ❖

 اینترنتی و ...  

نظر به اهمیت موضوع لجستیک ) انبارها ، ناوگان حمل و نقل و ...( در ساختار شرکت های پخش ، بازنگری ، تجدید ساختار   ❖

 و اجـرای مـدیریت هـزینه و مدیریت خدمات در این حوزه بصورت مالکیتی یا برون سپاری و .. 

 بازبینی سبد محصولات تامین کنندگان بصورت دوره ای   ❖

اقدام به متناسب سازی ، کنترل و مدیریت استراتژیک هزینه ها در سطح شعب و سطح شرکت .توسعه فن آوری اطلاعات با   ❖

توجه به نیازهای برنامه های عملیاتی شرکت در راستای کاهش هزینه ها و استفاده بهینه از اطلاعات برای بهبود مستمر  

 وساده سازی فرآیندهای جاری شرکت .  

استانداردسازی شعب ، بودجـه بندی جامع و تدوین برنامه های عملیاتی آنها با نگرش سود آوری جهت بهره برداری از ظرفیت   ❖

 های خالی شعب شرکت .  

 بهینه سازی مستمر سیستم های کنترل داخلی شرکت .   ❖

 حاکمیت شرکتی5-3

   سهامداران   منافع   از  صیانت  و   حفظ  راستای  شرکت پخش قاسم ایران اجرای اصول حاکمیت شرکتی  را  که در   مدیره  هیئت

میباشد، در اولویت  شرکت قرارداده است . به همین منظور اقدام به تشکیل کمیته های تخصصی نظیر کمیته حسابرسی,کمیته  

های انتصابات و ریسک نموده است تا در ضمن رعایت اصول حاکمیت شرکتی در راستای حداکثر نمودن ثروت سهامداران نیز  

 قدم بردارد. 
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   نظام راهبری شرکت -5-4  

 فعلی هیئت مدیره  یاعضا   5-4-1

نماینده  سمت نام 

 شرکت

 سوابق مدت ماموریت

  خاتمه شروع

 اوحدی  سعید

رئیس هیئت  

 مدیره

 ) غیرموظف( 

شرکت اقتصادی 

و خودکفائی  

 آزادگان 

 ) سهامی عام(

۱۳/0۳ /۱۴0۳ ۱۳/0۳ /۱۴05 

 عامل ریمدکارشناس ارشد مدیریت فن آوری اطلاعات ، 

 -رئیس سازمان حج وزیارت  -خودکفایی آزادگانشرکت  

 مشاور مدیر عامل و رئیس بنیاد شهید وامور ایثار گران  

 غلامعباس درفشی 

نایب رئیس 

هیئت مدیره 

 )موظف( 

شرکت صنعتی  

پارس مینو 

 )سهامی عام(

۱۳/0۳ /۱۴0۳  ۱۳/0۳ /۱۴05 

ارشدحسابداری   شرکت صنعتی    -کارشناسی  عامل  مدیر 

عام( قاسم -مینو)سهامی  شرکت  واداری  مالی  معاونت 

عام(   مینو  -ایران)سهامی  صنعتی  شرکت  مالی  مدیر 

 )سهامی عام(

 محمد رحیمی   امیر

عضو هیئت  

مدیره 

 )غیرموظف( 

شرکت صنعتی  

مینو )سهامی 

 عام(

۱۳/0۳ /۱۴0۳  ۱۳/0۳ /۱۴05 

عامل   ریمد  -یگذار   هی وسرما   یمال  نیتام  تیریمد  یدکتر

تخصص مادر  ه-نایس  یگذار  هیسرما  یشرکت   ئتیعضو 

مف  هیسرما  نیتام   یشرکتها  رهیمد اقتصاد  ،    دیدماوند؛ 

 فارس وبهمن  جیخل یگذار هیسرما

 فتحی    حسین

عضو هیئت  

 مدیره

 موظف( غیر )

شرکت صادراتی  

 پرسوئیس

 )سهامی خاص(

۱۳/0۳ /۱۴0۳  ۱۳/0۳ /۱۴05 

صنعت  ریدم  شرکت  ه  باید  یعامل  عضو   ئتیگسترتوس 

اقتصاد  رهیمد پ  یمجتمع  و شرکت  خراسان    وندیآزادگان 

 گسترتوس 

 حسین یوسف خزرائی 

مدیر عامل و  

عضو هیئت  

 مدیره

 )موظف( 

شرکت 

شوکوپارس  

 )سهامی عام(

۱۳/0۳ /۱۴0۳ ۱۳/0۳ /۱۴05 

کار   و  کسب  مدیریت  ارشد  فروش    –کارشناسی  معاونت 

ایران قاسم  شرکت  و    –وبازرگانی  ریزی  برنامه  معاونت 

آزادگان   خودکفایی  گروه  اطلاعات    هیئت  عضو  -فناوری 

 عضو هیئت مدیره مینوکاسپین-پیوند مدیره

  

 

 

 

   کمیته های تخصصی هیئت مدیره و  رهیمد ئت یاطلاعات مربوط به تعداد جلسات ه 2- 5-4 

 تمامی اعضا برگزار شده است.حضور با  1404هیئت مدیره در سال جلسه  12 تعداد ❖

 تمامی اعضا برگزار شده است.حضور با  1404جلسه کمیته حسابرسی در سال  12تعداد  ❖

 تمامی اعضا برگزار شده است.حضور با  1404سال  درجلسه کمیته ریسک   6تعداد  ❖
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 تمامی اعضا برگزار شده است. حضور با  1404سال   در ات  بجلسه کمیته انتصا 3تعداد  ❖

 تشریح اقدامات ونحوه اثر بخشی هیئت مدیره :  5-5

در راستای ایجاد و یا تقویت سازوکار های اطمینان بخش از تحقق برنامه های راهبردی هیئت مدیره شرکت و رعایت مفاد  

بدین صورت که  با ایجاد کمیسیون معاملاتی خرید کلیه    ،  اصول حاکمیتی می توان به رعایت حقوق ذینفعان اشاره نمود 

خریدها توسط کمیسون مذکور بررسی و با توجه به صرفه وصلاح شرکت اقدامات لازم انجام میگیرد. همچنین ایجاد کمیته  

فنی در شرکت جهت بررسی دقیق موضوعات و چالش ها در جهت رعایت حقوق ذینفعان , برقراری منظم جلسات شورای  

 دیران در راستای ارتباط بین مدیران عملیاتی و همچنین ارتقا بهره وری در شرکت میباشد .م

اثربخشی    یاب یبر ارز  یمبن   رانیآن در شرکت قاسم ا  15و دستورالعمل ماده    یشرکت   تیاصول حاکم   یاجرا  یدر راستا 

زارشات و  گ  مقرر گردیده   (وندیپ  یا  ره یزنج  ی شرکت توسعه فروشگاهها)   های فرعیهیات مدیره و مدیرعامل، در شرکت

سال مورد    یبرا  ان یآن شرکت محترم به همراه گزارشات مربوط به سود وز  ی داخل  یو حسابرس  رهیمد  تیهئ   جلساتصورت  

 و ارسال گردد. هیشرکت ته ن یا رهیمد هیئت در جلسات   یجهت طرح و بررس گزارش
: از آنجایی که اطلاعات نهانی اثر مستقیم بر قیمت یا تصمیم سرمایه گذاران می گذارد لذا این سطح   اطلاعات نهانی  ❖

از اطلاعات صرفا در اختیار هئیت مدیره و افراد ذیصلاحی میباشد که اطلاعات و مشخصات آنها در اختیار سازمان  

انگی اطلاعات به موقع ، مفید و دقیق در  بورس قرار گرفته است که جهت صیانت از حقوق سهامداران با حفظ محرم

 سامانه کدال افشاء می گردد.

حاکمیت شرکتی ، هیئت مدیره اقدام به ایجاد پورتالی جهت جمع    11: در راستای اجرای ماده    نقض قوانین و مقررات  ❖

آوری گزارشات در خصوص نقض قوانین و مقررات و نارسایی در شرکت با رعایت کامل اصل محرمانگی و با ثبت در  

مدیره نموده است ، البته شایان ذکر است تاکنون گزارش در خصوص نقض قوانین و مقررات دریافت    هیئتدبیرخانه  

 نشده است و ضمنا تاکنون جریمه ای بابت عدم رعایت قوانین متوجه شرکت نشده است . 
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 اطلاعات مربوط به کمیته های تخصصی هیئت مدیره:   5-6

اعضای کمیته  

 حسابرسی
 عنوان 

موظف/غیر 

 موظف 

مقطع 

 تحصیلی

تاریخ  

عضویت در 

 کمیته 

تعداد  

جلسات 

برگزار  

 شده

 اهم سوابق  رشته تحصیلی

 دکتر مالی ۱۲ ۱7/09/۱۴0۴ دکتری  غیر موظف  رییس کمیته  امیر  محمد رحیمی 

دکتری مدیریت تامین مالی  وسرمایه 

مدیر عامل شرکت مادر تخصصی   -گذاری

عضو هیئت مدیره -سرمایه گذاری سینا

شرکتهای  تامین سرمایه دماوند؛ اقتصاد 

 مفید ، سرمایه گذاری خلیج فارس وبهمن

محمودرضا  شبانی 

 خضری 

 غیر موظف  عضو کمیته 
کارشناسی 

 ارشد 
 حسابداری  ۱۲ ۱7/09/۱۴0۴

کارشناس رسمی  - حسابدار رسمی

عضو جامعه حسابداران  -دادگستری

 رسمی

 غیر موظف  عضو کمیته  حمید  فودازی 
کارشناسی 

 ارشد 
 حسابداری  ۱۲ ۱7/09/۱۴0۴

کارشناس رسمی  - حسابدار رسمی

عضو جامعه حسابداران  -دادگستری

 رسمی

 موظف  دبیر کمیته  وحیدرضا جلالی 
کارشناسی 

 ارشد 
۱7/09/۱۴0۴ ۱۲ 

مدیریت   کسب 

 وکار

حسابرس موسسه حسابرسی ایران مشهود 

،معاون مالی، مدیر حسابرسی داخلی ، مدیر  

تعالی سازمان، مدیرمالی شرکت قاسم ایران  

و عضو هئیت مدیره شرکت خدمات مالی 

 معین آزادگان
 

       

اعضای کمیته  

 انتصابات
 عنوان 

موظف/غیر 

 موظف 

مقطع 

 تحصیلی

تاریخ  

عضویت در 

 کمیته 

تعداد  

جلسات 

برگزار  

 شده

 اهم سوابق  رشته تحصیلی

 ۳ ۱7/09/۱۴0۴ دکتری  غیرموظف  رییس کمیته  حمیدرضا قدری 
مدیریت کسب 

 وکار

مدیر عامل  -دکتری مدیریت کسب وکار 

-شرکت  کابلهای مخابراتی شهید قندی

مدیرعامل شرکت قاسم ایران)سهامی 

مدیرعامل شرکت صنعتی  -عام(

 مینو)سهامی عام(

 غیرموظف  دبیر - عضو کمیته ابواالفضل پلنگی 
کارشناسی 

 ارشد 
 مدیریت دولتی  ۳ ۱7/09/۱۴0۴

مدیر اداری شرکت صنعتی مینو  

مدیر اداری شرکت قاسم -)سهامی عام(

 ایران )سهامی عام(

 غیرموظف  عضو کمیته  مهران مهرعطا 
کارشناسی 

 ارشد  
۱7/09/۱۴0۴ ۳ 

مدیریت کسب 

 وکار
 مدیر عامل شرکت پارس گستر مینو



 شرکت قاسم ایران ) سهامی عام(

 گزارش تفسیری مدیریت

 1404 /12/ 29 به منتهی ماهه 12 دوره
 

37 

 

        

 عنوان  اعضای کمیته ریسک 
موظف/غیر 

 موظف 

مقطع 

 تحصیلی

تاریخ  

عضویت در 

 کمیته 

تعداد  

جلسات 

برگزار  

 شده

 اهم سوابق  رشته تحصیلی

 حقوق  6 ۱7/09/۱۴0۴ کارشناسی  غیر موظف  رییس کمیته  حسین فتحی 

مدیر عامل شرکت صنعتی دیبا 

گسترتوس عضو هیئت مدیره مجتمع 

اقتصادی آزادگان خراسان و شرکت 

 پیوند گسترتوس 

 غیرموظف  عضو کمیته  فرهاد نجفیان 
کارشناسی 

 ارشد 
۱7/09/۱۴0۴ 6 

مدیریت کسب 

 وکار
 مدیر عامل شرکت صنعتی پارس مینو 

 غیرموظف  عضو و دبیر کمیته  حامد احمدی 
کارشناسی 

 ارشد 
۱7/09/۱۴0۴ 6 

علوم ارتباطات  

 اجتماعی 

مدیر روابط عمومی شرکت اقتصادی و 

مدیر عامل  -خود کفایی آزادگان 

 شرکت تندیس مینو 

 : 1404سال مالی  های تخصصی هیئت مدیره دراقدامات وتصمیمات کمیته   5-6-1

 :باشد می ذیل موارد شامل  گرفته قرار  بررسی مورد حسابرسی کمیته  توسط 1404  سال  طی  که مواردی  الف ( اهمّ

  از  دعوت   و  کمیته حسابرسی  اعضای   کلیه  حضور  با   بهادار  اوراق   و   بورس   سازمان   منشور   طبق  منظم  و   تخصصی   جلسه   12  برگزاری  ❖

 شرکت  اجرایی مدیران

 کنترلی  و محیط  شرکتی راهبردی لیست چک و مالی گزارشگری بر  حاکم داخلی های کنترل  های لیست  چک بررسی و کنترل ❖

 مدیریت  نامه  موضوعات  پیگیری  ❖

 گزارش ارائه  و ماهه  سه  های دوره در  مدیره هیئت مصوبات  پیگیری  ❖

 انحراف   علل بررسی و   سالیانه بودجه با  مطابقت و شرکت هه ما نه عملکرد بررسی ❖

 پولشوئی با مبارزه قانون  لیست چک و تجارت  قانون  و   بورس سازمان  مقررات و قوانین لیست  چک بررسی و کنترل ❖

 حسابرسی  کمیته جلسات  برگزاری برنامه و  داخلی حسابرسی  سالانه برنامه  تدوین  ❖

 پیمانکاران   با منعقد قراردادهای   نمونه به رسیدگی ❖

 وتهیه آن بصورت سیستماتیک.  مالیاتی اداره با  ابهام هرگونه از پیشگیری   جهت در مناسب داخلی های کنترل  استقرار و پیگیری  ❖

 تهران  بهادار   و اوراق   بورس   سازمان  بخشنامه   با   مطابق   آن   تشکیل ضرورت   به   توجه   با   ریسک  مدیریت  کمیته   مجدد   تشکیل   پیگیری  ❖

 فرابورسی   و   بورسی های  شرکتی در شرکت حاکمیت رعایت دستورالعمل  موارد بررسی ❖

 معاملات  نامه  آیین بازبینی  و بازنگری  پیشنهاد  ❖
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 مدیره  هیئت در تصویب از  قبل سالیانه  بودجه بررسی ❖

 مینیمم درخواست انبار و ماکزیمم  سطح بازنگری  و   گردش انبار کم  و راکد  اقلام  موضوع به رسیدگی ❖

  سطح   در   اطلاع رسانی  و  آموزش  و  مرتبط  اجرایی   های  دستورالعمل  و   ها  نامه  آیین  و  تولید   پاداش  توزیع  و  بودجه  موضوع  بررسی ❖

 مربوطه   های   واحد

 فعلی  شرایط تشریح  و محصولات  فروش   و   بازرگانی مکانیزم بررسی ❖

 کامپیوتری  سیستم  و افزاری نرم صورت  به  سوابق  نگهداری و   ثبت و   کنترل سیستم و   انبار از   کالا خروج موضوع به رسیدگی ❖

  سطح   رسانی در   اطلاع  و  آموزش  بر   مرتبط  اجرایی   های   دستورالعمل  و  ها   نامه   آئین   و  پولشویی  با  مبارزه  قانون  رعایت   پیگیری  ❖

 مربوطه  های   واحد

 :باشد می ذیل موارد شامل صورت گرفته   ریسک کمیته توسط 1404 سال طی  که مواردی  ب(  اهمّ

 الخصوص رنگارنگ و تک تک   برسی روند وارده وفروش محصولات گروه مینو علی  ❖

 و ارایه گزارش طرح طبقه بندی مشاغل .  1403نیروی انسانی در سال  ارایه گزارش علل ریزش ❖

 های تولیدی در خروج محصولات از شلف مغازه داران .  تاکید رئیس محترم کمیته بر مشارکت شرکت ❖

یکی از مهمترین اقدامات برای پیشگیری از روند افزایشی ریزش پرسنل ، نظارت دقیق و مستمر بر مراحل جذب نیروی انسانی و   ❖

 اجرای دقیق آیین نامه قطع همکاری بوده است . 

 ظام ارزیابی عملکرد ، طرح جانشین پروری و اجرای دقیق فرآیند ارتقاء پرسنل . اجرای ن ❖

تاریخ   ❖ از  مالیاتی کشور  امور  سازمان  بخشنامه جدید  ماه    15طبق  صورتحساب    1403آبان  تاریخ صدور  زمانی  فاصله  حداکثر 

روز می باشد که طی نامه نگاری درون سازمانی حداکثر تاریخ تعیین   12الکترونیکی تا تاریخ ارسال و ثبت آن در سامانه مودیان 

 روز اعلام و اجرایی گردید.  9رجوعی ها تکلیف تخفیفات نقدی پس از فروش و م

ماهه و سود و زیان شرکت مقرر گردید کنترل هزینه های شرکت در سطح شعب در دستور کار  12با توجه به صورت های مالی   ❖

 قرار گیرد .  

 صورت گرفته شامل موارد ذیل می باشد:    انتصابات کمیتهتوسط  1404اهمّ مواردی که طی سال ج ( 

نظر این کمیته مورد بررسی  قرار گرفت که پس از تایید این کمیته احکام مربوط به   انتصابات مدیران اجرایی شرکت با رای و مورد از 3

 ایشان اجرا گردید. 

 

 



 شرکت قاسم ایران ) سهامی عام(

 گزارش تفسیری مدیریت

 1404 /12/ 29 به منتهی ماهه 12 دوره
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 : جمع بندی  -6

موثر معوقات    یریگیو وصول به موقع مطالبات ، پ   تیفیمستمر فروش ) ارتقاء سهم بازار ( و فروش باک  شیشرکت بر افزا  یبرنامه راهبرد

و مطلوب امکانات شرکت دست    نهیبه  یریمهم با فراهم آوردن و بکارگ  نیقرار دارد ، ا  داریپا  یها و سودآور  نهیهز  کیاستراتژ  تیری، مد

 . د باش ی م  یافتنی

 :از  عبارتند تأثیرگذارباشد،آینده صنعت پخش  بر  تواند می که  ایران اقتصاد  با مرتبط مهم موضوعات حاضر  حال در

 صهیونیستی  رژیم و   آمریکا و   ایران میان نظامی  های  درگیری دوباره سرگیری  از ❖

 آمریکا  توسط اقتصادی و دریایی  محاصره اعمال ❖

 کشور  های  زیرساخت به آسیب ❖

 جهانی  بربازارهای آن  ثیر  تأ و  )چین الخصوص علی( جهان  بزرگ اقتصادهای  و آمریکا میان  ای تعرفه جنگ وضعیت ❖

خود را متنوع    کنندگاننیتأم  یعنیبروند؛    "یبخشتنوع"به سمت    دی پخش در زمان بحران با  یها شرکت  ها،سکیکاهش ر  یبرا ❖

  ی ارز( برا سکی)مثل پوشش ر یمال ی کنند و از ابزارها جادیا  ک یاستراتژ ر یکنند، ذخا دا ی پ نی گزیجا ن یتأم یها رهیکنند، زنج

 . ندینوسانات استفاده نما تیریمد

 بحران   ت یریمقابله و مد ی هایاستراتژ ❖

 اقدامات را انجام دهد: ن یا د یآن، با  ن یدر ح ای جنگ  ینیبشیشرکت پخش هوشمند در زمان پ کی

 به منابع   یبخش( تنوعالف

   یهوشمند موجود تیری ( مدب

ها در جنگ  آن  یکه تقاضا   ییکالاها  یعنی.  دیتمرکز کن  "و پرگردش  کی استراتژ یکالاها"  ی رو   ز،یکردن همه چ  رهیذخ  یبه جا  -

 ندارند.  ینیگزیکه جا یی کالاها ای  ابدییم شی افزا

 ( انعطاف در قراردادها  ج

در صورت    دهدیبندها اجازه م  ن ی . ارعایت نمایدرا    ه«یهمان »موارد قهر  ای "فورت فورس"  یبندها  د،یفروش و خر  یدر قراردادها  -

 . شود یبازنگر  هامتیق  ای  و   ینینشاز تعهدات خود عقب مه، یوقوع جنگ، بدون جر

   یا و رصد لحظه ی سازیتالیجی( دد

از   "اطلاعات"کالا کجاست. در جنگ،  قاًیدق د یبدان نکهیا  ی( برا WMSهوشمند انبار ) ت یریو مد GPS ی ها ستمیاستفاده از س -

 .شودیارزشمندتر م "کالا"خودِ 


