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 مقدمه

و باید  های مالی استمتمم و مکمل صورت، رسانی به بازار سرمایهیک عنصر مهم در اطلاعگزارش تفسیری مدیریت، 
 در که اطلاعاتی سایر" و تجاری واحد اندازچشم تفسیری مدیریت درباره گزارش .های مالی ارائه شودهمراه با صورت

 مدیریت راهبردهای و مدیریت اهداف درک برای مبنایی عنوانبه کند و همچنینمی فراهم ،"اندنشده ارائه مالی هایصورت
روندهای اصلی که احتمال  عوامل و همچنین باید ،در گزارش تفسیری مدیریت .رودمی بکار اهداف آن به دستیابی برای

 .شود تشریحرا تحت تأثیر قرار دهند،  واحد تجاری یشرفتو پ وضعیتدارد عملکرد، 

 شرکت کار ماهیت کسب و-1

شرکت های تولید کننده با گسترده شدن بازارها و ایجاد تحولات در کسب و کار ، نیازمند سازمانی شدند که کالاهای تولید 

حفظ سلامت کامل به بازار مصرف برسانند . از این رو به تاسیس شرکت های توزیع و پخش بعنوان پل شده آنها را با 

 ارتباطی بین تولید کننده و مصرف کننده ، اقدام نمودند.

در زمینه امور بازرگانی ، واردات و توزیع شیر و  1338شرکت خوراک ) سهامی خاص( توسط خانواده خسرو شاهی در سال 

غذای کودک ، دارو و انواع شکلات و ... آغاز به فعالیت فروش و توزیع کالاها نمود . که در سال های بعد با تاسیس شرکت 

سهامی عام صنعتی مینو توسط صاحبان شرکت خوراک ) سهامی خاص  صنعتی پارس مینو ) سهامی عام ( و سپس شرکت

 (، به توزیع محصولات مینو نیز می پرداخت. 

 1358شرکت خوراک ) سهامی خاص ( بر اساس قانون حفاظت و توسعه صنایع ایران مصوب دهم تیر ماه  1358درسال 

شرکت قاسم »  1363شهریور ماه  3. در تاریخ ، تحت پوشش سازمان صنایع مـلی ایران قـرار گرفت  بشـورای انقلا

متعلق به سازمان صنایع ملی ایران در اداره ثبت شرکت ها و مالکیت صنعتی به ثبت رسید و از تاریخ یکم آذر ماه « ایران

منتقل شده است . شرکت قاسم ایران از تاریخ « شرکت قاسم ایران »فعالیت و کارکنان شرکت خوراک به  1363سال 

بعنوان یکصد و دومین نماد معاملاتی )چهل و سومین شرکت در بازار دوم (در فهرست نرخ های فرابورس  25/06/1393

 .ایران درج گردید

 :نعتماهیت شرکت و ص -1-1

فعالیت اصلی شرکت فروش و توزیع محصولات گروه صنعتی مینو ) شامل محصولات شیرینی و شکلات ، دارویی ، آرایشی 

الیت تاکنون می باشد. فرآیندهای تجاری و روش توزیع شرکت بصورت فروش مویرگی فراگیر بدینگونه و بهداشتی ( از بدو فع

انبارش و پس از  اخذ سفارش از مشتریان توسط فروشندگان ، کالا ،است که شرکت اقدام به خرید کالا از تامین کنندگان 

ظرگرفتن روابط مالی و تجاری با تامین کنندگان حمل و تحویل مشتری می گردد وصول وجه کالاهای فروش رفته با در ن

 و شرایط بازار و سیاست های شرکت از مشتریان صورت می پذیرد .



 تفسیری مدیریت گزارش 

 1402اسفند  29منتهی به  سال مالی 

 

6 

 

6 

شرکت قاسم ایران فروش و توزیع فراگیر ) سراسری( انواع مختلف محصولات شامل محصولات غذایی، شیرینی و شکلات، 

بهداشتی ، محصولات سلولزی و انواع شوینده ، ماسک و سایر دارو ، تجهیزات پزشکی، داروهای فوریتی ، آرایشی و 

محصولات سبد مصرفی خانوار را عهده دار است که بسته ای کامل از سرویس های خدمـاتی را به تامین کننـدگان ) شرکت 

مارستانی و ... ( از ) سوپرمارکت ها، داروخانه ها ، مراکز درمانی و بی های تولیدی و وارداتـی ( از یک سو و مشتـریان خـود

 سوی دیگر ارائه می دهد .

 جایگاه شرکت در صنعت: -2-1

 و فرابورسی شرکتهای بورسی در بین های فعال در این صنعت و همچنینبین شرکتدوره مالی مورد گزارش در شرکت در 
 فروش قرار دارد.  از لحاظ مبلغ چهارمارد ریال در رده میلی 139،486 معادل مبلغ  با حجم فروشبه ترتیب  این صنعت

رتبه اعلام شده مربوط به جایگاه شرکت پخش در میان شرکت های پخش حاضر در بورس و فرابورسی ایران بوده که 

مربوط به رقابت ارقام فروش به تفکیک اقلام فروش در کنار  5گزارشات ماهیانه فروش بوده و در بند  رتبه بندیمبنای 

 آورده شده است . پخش سایر شرکت های صنعت

 جزئیات فروش: -3-1

 :جزئیات فروش در داخل-1-3-1

 جزئیات فروش در داخل-1-3-1

 نوع محصول ردیف
کل مقدار فروش 

 کارتن-داخلی 

 سهم شرکت از فروش داخل

)میلیون  در بازار محصول

 ریال(

کل مقدار فروش 

داخلی در بورس 

 کالا

مقدار فروش 

شرکت در 

 بورس کالا

 ازسهم شرکت 

فروش در  تعداد

 بورس کالا

کل مبلغ 

فروش داخلی 

 در بورس کالا

مبلغ فروش 

شرکت در 

 بورس کالا

سهم 

شرکت 

مبلغ از 

فروش 

در 

بورس 

 کالا

       100،257،868  غذایی 1

2 
دارویی و تجهیزات 

 پزشکی 
 19،674،333       

3 
آرایشی و بهداشتی و 

 شوینده
 18،029،071       

  سایر  4
1،524،848 

 
      

       139،486،120    جمع 
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شود تعیین می یصلاحجع ذامر قیمت فروش داخلی محصولات  توسطشرکت هیچگونه فروشی در بورس کالا نداشته و 

سازمان حمایت اصناف مربوطه و انجمن وزارت بهداشت و مابقی اقلام از سوی اقلام دارویی و تجهیزات پزشکی از سوی 

 . اعلام می گردد مصرف کنندگان و تولیدکنندگان )وزارت صمت( 

 مراودات شرکت با دولت و نهادهای وابسته به دولت: -2-3-1

 به دولت وضعیت پرداخت ها -1-2-3-1

شرح )مبالغ به  ردیف

 میلیون ریال(

دوره منتهی به 

29/12/1402 

دوره منتهی به 

29/12/1401 

درصد 

 تغییرات

 دلایل تغییرات

 افزایش  فروش کالا 94 557،231 1،102،464 مالیات عملکرد 1

مالیات بر ارزش  2

 افزوده

725،880 692،688 5 0 

 افزایش هزینه حقوق ودستمزد 46 1،122،489 1،639،640 بیمه سهم کارفرما 3

پرداختی بابت  4

 انرژی

 افزایش نرخ حامل های انرژی 20 48،584 58،349

 1،679،720 3،448،447 جمع
  

 

آنها از جمله  در تغییر احتمال و بر شرکت مؤثر سازمانی برون عوامل سایر و مقررات و قوانین -4-1

 :مؤلفه های اقتصاد کلان

 فسادرعایت مقررات و استانداردهای سازمان غذا و دارو درخصوص توزیع دارو به ویژه زنجیره سرد و مواد غذایی 

از مهمترین قوانین خاص در صنعت پخش می باشد که رعایت آن برای  GDPو  GSPپذیر ، در قالب استانداردهای 

 شرکت قاسم ایران الزامی می باشد. 

 قوانین و محیط حقوقی شرکت شامل قوانین عمومی و اختصاصی از جمله : -1-4-1

 قانون اساسی  .1

 قانون تجارت  .2

 قانون مالیاتهای مستقیم  .3

 کار و تامین اجتماعی  قانون .4

 قوانین و مقررات وزارت بهداشت درمان و آموزش پزشکی  .5
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 قوانین و مقررات محیط زیست  .6

 ی قانون مبارزه با پولشوی .7

 قوانین و مقررات سازمان بورس و اوراق بهادار  .8

 استاندارد های حسابداری .9

 قوانین و مقررات ستاد مبارزه با مواد مخدر .10

 با قاچاق کالاقوانین و مقررات مبارزه  .11

 اساسنامه شرکت . .12

 ها و مقررات وزارت صنعت، معدن و تجارتمجموعه بخشنامه .13

 مشخصات و سوابق اعضای هیئت مدیره -5-1

نماینده  سمت نام

 شرکت

 سوابق مدت ماموریت

  خاتمه شروع

 حسین علی اکبرزاده

رئیس هیئت 

 مدیره

 ) غیرموظف(

شرکت اقتصادی و 

 خودکفائی آزادگان

 سهامی عام() 

04/03/1401 04/03/1403 

رئیس هیئت مدیره شرکت صادراتی پرسوئیس  –کارشناسی

رئیس هیئت مدیره شرکت اقتصادی و خودکفائی  –

 آزادگان ) سهامی عام(

 سید مصطفی قاسمی
نایب رئیس هیئت 

 مدیره )غیرموظف(

شرکت صنعتی 

 مینو )سهامی عام(
40/03/4011  04/03/1403 

مشاور وزیر آموزش و  –کارشناسی ارشد رشته مدیریت 

معاون ثبت اسناد  –معاون سازمان تربیت بدنی  –پرورش 

عضو هیئت –معاون میراث فرهنگی  –معاون ثبت احوال  –

مدیره شرکت آلومینیوم فارس و شرکت عمران ایرانیان 

 مدیر عامل شرکت صنعتی مینو -آینده ساز

علیمردان عظیمی 

 فشی

 یئت مدیرهعضو ه

 ) غیر موظف(

شرکت صادراتی 

 پرسوئیس

 )سهامی خاص(

04/03/4011  04/03/1403 

فنر  مدیره هیئت مدیر عامل و عضو -دکترا حقوق عمومی

سازی زر ، عضویت در هیات مدیره شرکتهای برنا و سایپا 

مدیر کل حقوقی و  –پرس گروه خودرو سازی سایپا 

مدیر عامل ایران  –حراست  گروه خودرو سازی سایپا 

 خودرو

سیدمحمدعطا 

 رحمانی آبیدر

عضو هیئت مدیره 

 )غیرموظف(

شرکت صنعتی 

پارس مینو 

 )سهامی عام(

04/03/4011  04/03/1403 

شرکت  مدیره هیئت عضو –کارشناسی ارشد رشته مدیریت 

حسابرس شرکتها و سازمانها  –قند خرما )سهامی خاص( 

عضو کمیته حسابرسی مجموعه  –و ارگانهای مختلف 

 شرکتهای خودکفایی آزادگان 

حسین یوسف 

 خزرائی

مدیر عامل و عضو 

 هیئت مدیره

 )موظف(

شرکت شوکوپارس 

 )سهامی عام(

04/03/1401 

 

04/03/1403 

 

معاونت فروش  – مدیریت کسب و کار کارشناسی ارشد

معاونت برنامه ریزی و  –وبازرگانی شرکت قاسم ایران

 هیئت عضو -اطلاعات گروه خودکفایی آزادگان فناوری 

  عضو هیئت مدیره مینوکاسپین-پیوند مدیره
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 اعضای کمیته های تخصصی و کمیته حسابرسی -6-1

موظف/غیر  عنوان اعضای کمیته حسابرسی

 موظف

 اهم سوابق رشته تحصیلی مقطع تحصیلی

رییس  حسین علی اکبر زاده

 کمیته

-رییس هیئت مدیره شرکت صادراتی پرسوئیس نظامیعلوم  کارشناسی غیر موظف

رییس هیئت مدیره شرکت اقتصادی و خودکفایی 

 آزادگان

-کارشناس رسمی دادگستری-حسابدار رسمی حسابداری کارشناسی ارشد غیر موظف عضو کمیته اسماعیل گودرزی

 مدرس دانشگاه

مدیر مالی شرکت -سرپرست سازمان حسابرسی حسابداری کارشناسی ارشد غیر موظف عضو کمیته افشین حیدری

 زیراکس

مدیر تعالی شرکت –مدیر مالی شرکت قاسم ایران  مدیریت کارشناسی ارشد موظف دبیر کمیته وحیدرضا جلالی

 -قاسم ایران

 

موظف/غیر  عنوان اعضای کمیته انتصابات

 موظف

 اهم سوابق رشته تحصیلی مقطع تحصیلی

رییس  حسین یوسف خزرائی

 کمیته

 –معاونت فروش وبازرگانی شرکت قاسم ایران مدیریت کسب و کار کارشناسی ارشد موظف

معاونت برنامه ریزی و فناوری اطلاعات گروه 

-پیوند مدیره هیئت عضو -خودکفایی آزادگان 

 عضو هیئت مدیره مینوکاسپین

 -بهسان پخشمدیر شعبه -مدیر عامل پخش سها دامپزشکی دکترا موظف عضو کمیته مانی احراری

بازرس انجمن صنعت -هیئت مدیره دارویی مینو

 پخش استان فارس

عضو هیئت مدیره مینو  -مدیر واحد صنایع و فروش مهندسی صنایع کارشناسی  موظف عضو کمیته رضا علیخانی 

 زاگرس و مینو فارس

 

 اهم سوابق رشته تحصیلی مقطع تحصیلی موظف/غیر موظف عنوان ریسکاعضای کمیته 

رییس هیئت مدیره شرکت  علوم نظامی کارشناسی غیر موظف رییس کمیته حسین علی اکبر زاده

رییس -صادراتی پرسوئیس

هیئت مدیره شرکت 

اقتصادی و خودکفایی 

 آزادگان

مدیر برنامه ریزی شرکت  مهندسی صنایع کارشناسی ارشد موظف عضو کمیته هومن مظاهری پور

 دارویی مینو 

حسابرسی شرکت قاسم  مدیریت مالی کارشناسی ارشد موظف و دبیر کمیته عضو هادی قلعه نوی

 ایران
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 : رقابت وضعیت-7-1

 مقایسه فروش ماهیانه کلیه اقلام توزیعی شرکت های پخش اعلامی در سامانه کدال    )ارقام به میلیون ریال(

 نوع محصولات  نماد نام شرکت  ردیف 
دوره منتهی به 

29/12/1402 

 منتهی بهدوره 

 29/12/1401 

 146،674،958 207،917،547 کلیه اقلام توزیعی پخش پخش البرز 1

2 
توزیع دارو 

 پخش
 146،050،303 193،713،731 کلیه اقلام توزیعی د توزیع

 110،075،295 164،927،162 کلیه اقلام توزیعی هجرت پخش هجرت 3

 117،550،575 139،486،120 کلیه اقلام توزیعی قاسم  قاسم ایران  4

 84،234،765 33،709،603 کلیه اقلام توزیعی درازی پخش رازی 5

 

شرکت قاسم ایران بعنوان توزیع کننده انحصاری محصولات مینو ، و از جمله شرکتهای مهم و راهبردی تحت مالکیت 

سال تجربه فعالیت درخشان در زمینه ی توزیع و پخش مویرگی  64هلدینگ اقتصادی و خودکفایی آزادگان است ، بیش از 

 محصولات تولیدی کارخانجات کشور را در کارنامه خود دارد .

دارو پخش ، پخش هجرت ، پخش  توزیعاز قبیل  یرقبای اصلی شرکت پخش قاسم ایران شرکت های پخش سراسر

 رازی و پخش البرز می باشند .

تعیین و مشخص میگردد ، به طوری که در میان شرکت های بورسی فروش نوع محصولات جایگاه و رتبه از نظر میزان 

و فرابورسی شرکت قاسم ایران در خصوص فروش اقلام غیر دارویی رتبه نخست را دارا میباشد و از نظر فروش کلیه اقلام 

 آورده شده است.به ترتیب میزان فروش جداگانه و به طور تخصصی اقلام دارویی و تجهیزات پزشکی نیز در جداول 
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 اطلاعات بازارگردان شرکت: -1-8

قدام به انعقاد قرارداد بازارگردانی بر روی صنعتی مینو )سهامی عام( بعنوان سهامدار عمده اشرکت مورد گزارش طی دوره 
از تاریخ نمود. قرارداد مذکور  صندوق سرمایه گذاری اختصاصی بازارگردانی دانایان با قاسم ایران )سهام عام ( سهام شرکت 

 . بود تمدید خواهد  و قابلبرقرار می باشد ماه  12آغاز و مطابق قرارداد منعقده به مدت  30/07/1402

 

 :خلاصه مشخصات و عملکرد بازارگردان به شرح جدول ذیل می باشد

 بازارگردانی:

 پارامتر عنوان ردیف

صندوق سرمایه گذاری اختصاصی  نام بازارگردان 1
 بازارگردانی دانایان

 30/07/1402 آغاز دوره بازارگردانی 2

 30/07/1403 پایان دوره بازارگردانی 3

 _ منابع اختصاص یافته به بازارگردان از سوی ناشر )میلیون ریال( 4

سهامدار عمده منابع اختصاص یافته به بازارگردان از سوی  5
 )میلیون ریال/ تعداد سهم(

 سهم 45.945.674
15.000 

 - مبلغ خرید طی دوره )میلیون ریال( 6

 - (یالر یلیوندوره )م یط فروش مبلغ  7

 :لیست به روز شده از شرکتهای فرعی مشمول تلفیق یا زیرمجموعه  -1-9

        
 (ارقام به میلیون ریال)      

    29/12/1402   1401 

    

 درصد سرمایه گذاری   تعداد سهام

 خالص   بهای تمام شده  

شرکت توسعه فروشگاه های زنجیره ای پیوند )سهامی 

   خاص(
188،800،000    59% 

  

1،888،000    590،000  

            
1،888،000    590،000  
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 به آن اهداف دستیابیبرای  مدیریت هایاهداف مدیریت و راهبرد -2

 مدت و کوتاه مدت:بلند و برنامه های  کلان اهداف 1-2 

 اهداف بلند مدت:  1-1-2

شرکت، دستیابی به جایگاه اول پخش کشور را مهمترین هدف بلند مدت خود قرارداده است . این شرکت با برخورداری از 

زیرساختهایی از قبیل انبارهای مدرن ، قابلیت های سخت افزاری و نرم افزاری به روز و خاص شرکت های پخش از توان 

 جذب تامین کنندگان ) تولیدکننده و وارد کننده ( برخوردار می باشد . بالای 

 سایر این اهداف شامل :

  حاکمیت فرهنگ مشتری مداری 

  کسب رضایت و ایجاد روابط عمیق تر با مشتری 

 پیشگام بودن در بازار با عرضه محصولات جدید 

  عرضه محصولات با کیفیت عالی 

  حفظ کیفیت محصولات در کل زنجیره تامین 

  افزایش تنوع سبد محصولات توزیعی 

 ایجاد تنوع در کالاها و خدمات 

  بهبود بهره وری 

  بهبود و ارتقاء فروش آنلاینB2B  

 بهبود و ارتقاء شبکه های توزیع 

  فروشگاه های زنجیره ایبهبود و ارتقای جایگاه شرکت فروشگاه های زنجیره ای پیوند )مینو مارت( در بین سایر 

  ارتقاء تکنولوژی های نرم افزاری و سخت افزاری یکپارچه و به روز 

  بهینه سازی استفاده از ظرفیتها و سیستم لجستیک 

  افزایش میزان چابکی شرکت 

 اهداف تحقق برای نیاز مورد مهارتهای شکاف کردن ارتقاء سرمایه های انسانی توانمند با انگیزه و کارآمد و پر           

 .مهارتها مستمر رشد با انسانی منابع توسعه طریق از استراتژیک

  افزایش سهم بازار و پایداری افزایش فروش شرکت 
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 کند پیدا تغییر پرکشش کالاهای به کشش کم کالاهای از سبد حجم که نحوی به کالا سبد ترکیب در تغییر . 

  دستیابی به زنجیره کامل تامین 

  عملیاتی از طریق بهبود مستمر فرایندها و سیستم های نرم افزاریکاهش هزینه های 

 مشتریان جدید نیازهای با شرکت خدمات همسان سازی جهت در فروش سیستمهای توسعه 

 : اهداف کوتاه مدت  2-1-2

دستیابی به اهداف بلند مدت نیازمند برنامه ریزی و هدف گذاری در دوره های کوتاه مدت می باشد از این رو افزایش         

 فروش ) ارتقاء سهم بازار( ، مدیریت هزینه ها و سودآوری از اهداف کوتاه مدت شرکت می باشد. 

 ن،وصول به موقع مطالبات و سبد فروشیانجام فروش باکیفیت از طریق توجه به سطح پوشش مناسب مشتریا 

 .تسریع و بهینه سازی سرمایه در گردش 

  .پیگیری مستمر و موثر مطالبات و معوقات شرکت 
  .بالا بردن سطح بهره وری شرکت 

 . افزایش نظارت بر فرآیند پخش 

 . بالا بردن سطح استفاده از ظرفیتهای تجارت الکترونیک در فرآیندهای عملیاتی شرکت 

 ش میزان رضایتمندی مشتریان.افزای 

 .بالا بردن هوشمندی شرکت نسبت به رقبا 

 .افزایش مبلغ فروش از طریق حفظ مشتریان موجود و جذب مشتریان جدید 

  نوسازی ناوگان پخش و توزیع و کاهش هزینه تعمیرات 

 .بالا بردن میزان عملکرد در سطح فرد ، واحد و شعبه 

  پیوند)مینو مارت( و افزایش تعداد فروشگاه هاتوسعه فروشگاه های زنجیره ای 

 اضافه شدن ویزیتور تلفنی به عملیات اجرایی شرکت 

 :توزیع ورود به بازارهای جدید وبرنامه توسعه محصولات جدید  -2-2

 روزهیف .رایحه گستر مهام شرکت در خصوص تکمیل سبد محصولات توزیعی نسبت به عقد قرارداد و توزیع اقلام شرکتهای 

فارمد.بزم  ایپا کین . ایاختر آس کین . دماوند نایپارس دیام دارو دانش . ستیز ، سبلان کیبهداد پلاست درخشان آسمان .

 اقدام نموده است.  بهار درمان فرتاک روشن  ، دقیق شیمی،کیمیا زیست پارسیان ، باران سلامت فارمد صادق خدابنده .

  و غیردارویی جدید میباشد  .شرکت در حال مذاکره با شرکتهای دارویی 
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 :آنها بر نتایج گزارش شده تغییرات رویه های مهم حسابداری، برآوردها و قضاوت ها و تاثیرات  -3-2

ه شدهای مالی و اصلاح صورت ارائههای حسابداری، که منجر به تجدید رویه در یتغییرهای مالی ارائه شده، در گزارش 

 .رخ نداده است این سال مالی در باشد 

 :صورت گرفته در رابطه با آن اقداماتو  راهبری شرکتیهای شرکت در ارتباط با سیاست -4-2

سیاستهای راهبری شرکت و اقدامات شرکت در راستای رعایت مفاد و اصول حاکمیت شرکتی و حمایت از حقوق سرمایه 

بررسی چالشها گذاران بوده و به این منظور ایجاد کمیته های تخصصی ، تشکیل جلسات منظم کمیته ها و هیات مدیره و 

 اطلاعات در کدال در دستور کار شرکت میباشد.موقع افشا به و ارائه راهکار به منظور حفظ حقوق ذینفعان و 

از آنجایی که اطلاعات نهانی اثر مستقیم بر قیمت یا تصمیم سرمایه گذاران می گذارد لذا این سطح از :  اطلاعات نهانی

اطلاعات صرفا در اختیار هئیت مدیره و افراد ذیصلاحی میباشد که اطلاعات و مشخصات آنها در اختیار سازمان بورس 

 قرار گرفته است 

 در سامانه کدال افشاء می گردد.نگی اطلاعات به موقع ، مفید و دقیق که جهت صیانت از حقوق سهامداران با حفظ محرما

اقدام به ایجاد پورتالی جهت جمع هیات مدیره  ، حاکمیت شرکتی 11در راستای اجرای ماده  : نقض قوانین و مقررات

ا ثبت در و ب آوری گزارشات در خصوص نقض قوانین و مقررات و نارسایی در شرکت با رعایت کامل اصل محرمانگی

نموده است ، البته شایان ذکر است تاکنون گزارش در خصوص نقض قوانین و مقررات دریافت نشده  دبیرخانه هیات مدیره

 است و ضمنا شرکت تاکنون جریمه ای بابت عدم رعایت قوانین متوجه شرکت نشده است .

 ئولیت های اجتماعی شرکت :مس 2-4-1

سرمایه منابع انسانی ارزشمندترین منبع سازمان به شمار می آیند حفظ و حراست و صیانت کارکنان شرکت بعنوان مهمترین 

از این سرمایه از اولویت های شرکت بوده و میباشد به دلیل تورم و افزایش بی سابقه قیمت ها شرکت در فواصلی اقدام به 

مالی متفرقه ای در مناسبت ها داشته ، تا  اعطای بن کارت خرید به کلیه پرسنل نموده و همچنین اقدام به پرداختهای

 کارکنان شرکت نگرانی در خصوص معیشت خانواده خود نداشته باشند .

کارکنان شرکت سالیانه مورد معاینات و آزمایشات پزشکی ادواری طب کار قرار گرفته و نتایج توسط تیم پزشکی متخصص 

 مورد پایش و تحلیل قرار می گیرد . 

و برخی از کمبودها در بازار شرکت قاسم ایران به منظور کمک به توزیع  1402خاص اقتصادی سال   با توجه به شرایط

عادلانه و استفاده از تمام ظرفیتهای توزیعی علیرغم پایین بودن منافع و مارژین کالاهای اساسی نظیر روغن و برنج اقدام 

 نموده است.به افزایش فروش این کالاها 
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ای اجتماعی شرکت . پرداخت کمک های عام المنفعه به موسسه ماهان قهرمان پرور فسا به مبلغ در راستای مسئولیت ه

خت به موکب داهمچنین پرمیلیون ریال کمک به سیل زدگان استان سیستان و بلوچستان 2.117میلیون ریال و  1،000

 میلیون ریال صورت گرفت است .   1،793به مبلغ  مذهبیهای 

 

 : شرکت  فعالیتهای اقتصادی 2-4-2

که نسبت به دوره  میلیون ریال می باشد 139.486.120مبلغ  1402 اسفند  29ماهه منتهی به  12درآمدهای عملیاتی دوره 

 افتدرصد  17مالی مورد گزارش شرکت نیز در دوره قبل از مالیات سود خالص  درصدی داشته است و 19افزایش مشابه 

اضافه نموده است از دیگر اقدامات می توان به  عقد قرارداد با تامین کنندگان جدید اقدام به 1402است .شرکت در سال داشته 

، بهبود فرایندهای فروش تخصصی در حوزه  B2Bنمودن ویزیتور تلفنی و بروزرسانی انجام عملیات فروش اینترنتی بصورت 

عداد فروشگاههای زنجیره ای پیوند لاین بندی کانال فروش در کنار افزایش نرخ محصولات توزیعی و گسترش و افزایش ت

 که موجب رشد فروش گردیده)مینـومارت( و فروش به این فروشگاه ها بعنوان فروشگاه تخصصی عرضه محصولات مینو 

درصد کاهش داشته  13سود خالص شرکت  است .گردیده  افزایش هزینه ها موجب کاهش سود قبل از مالیاتاما  اشاره نمود. 

قانون مالیاتهای مستقیم در قانون  105ماده  7معافیت مالیاتی مذکور در تبصره  حذف ود عملیاتی وناشی از کاهش سکه 

از ظرفیت تهاتر مالیاتی جهت وصول مطالبات خود از مراکز دولتی به 1402شرکت در سال  .بوده است  1402بودجه سال 

لید درصد از سهام شرکت چاپ و تو 20جهت خرید  میلیون ریال استفاده نموده است همچنین در این سال1،750،851میزان 

 انجام خواهد شد. 1403انتقال سهام و ثبت سرمایه گذاری در سال پرداخت تتمه و  هفیلم رباط لرستان اقدام نموده است ک

 زیست محیطی شرکت : و فعالیتهایمسئولیت  3-4-2

لیت می کند . در شرکت قاسم ایران مسئولیت زیست مسئولیت اجتماعی شرکت در برابر جامعه و محیطی است که در آن فعا

محیطی در توزیع کالاهایی که مغایر با منافع جامعه و اجتماع نباشد، تعریف شده است و کارکنان ، مدیریت و هیات مدیره 

 مسئولیت انجام صحیح آن را بصورت ویژه مراقبت می نمایند.

ناوگان توزیع و جایگزینی خودروهای  فرسوده از اولویت های در خصوص کاهش آلایندگی زیست محیطی همواره نوسازی 

تعدادی  شدندستگاه کامیونت به ناوگان اضافه گردید که منجر به خارج  50 که در سال جاری تعداد این شرکت بوده است .

 از خودروهای فرسوده خواهد شد.

غیر آشامیدنی نظیر آبیاری از محل سیستم تصفیه شرکت در محیطی فعالیت مینماید که دارای تصفیه خانه میباشد ، مصارف 

 آب فاضلاب تامین میگردد .  
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 ها و روابطریسکمصارف ، مهمترین منابع، -3

 نابع:م -3-1

 منابع مالی و غیرمالی در اختیار شرکت : - 3-1-1

موجودی کالا می باشد. از مهمترین منابع مالی در اختیار شرکت، منابع بانکی ، دریافتنی های تجاری و غیرتجاری و  -

عـوامل چالش زا مـوثر بر منابع مـالی طولانی بودن دوره وصول و عدم پرداخت به موقع معوقات از سوی داروخانه ها 

و بیمارستانهای دولتی به شرکت های پخش از جمله این شرکت می باشد ، با توجه به سیاستهای شرکت امکان استفاده 

البات از طریق دریافت اوراق بدهی و همچنین امکان فروش داراییهای غیر مولد فراهم می از منابع بانکی و وصول مط

 باشد .

سرمایه فکری و مشارکت کارکنان ، منابع انسانی ارزشمندترین منبع سازمان های امروزی به شمار می آیند چرا که به  -

ینیت بخشیدن به بهره وری می شود تصمیمات سازمانی شکل داده و باعث حل شدن مسائل و مشکلات سازمان و ع

و در این راستا شرکت قاسم ایران از سرمایه انسانی بسیار بالا و قوی برخوردار می باشد که این امر تا حد زیادی موجب 

 دسترسی به اهداف مورد نظر شرکت گردیده است.

 کشور سراسر و تهران شهر در پیشرفته و مدرن توزیع و انبارش مراکز از شرکت برخورداری مناسب،  زیر ساخت -

 روز . به و مجهز نقل و حمل ناوگان از برخورداری -

 :مصارف   -3-2

بازپرداخت تسهیلات و هزینه هزینه های پرداختی به پرسنل ، ، پرداختهای مربوط به خرید کالاو  تحصیل داراییهای ثابت 

 داراییها از مصارف عمده میباشد.، تعمیر و نگهداری  حمل و توزیع

 :آنو تجزیه و تحلیل  و موارد عدم اطمینان ریسک ها-3-3

ی و کاهش سطح ریسک هایی که ممکن است بر ن دو هدف را دنبال می کند، شناسایمدیریت ریسک در شرکت قاسم ایرا

موفقیت شرکت تاثیر منفی داشته باشد و بهره برداری از امکانات و فرصت هایی که در این موفقیت ها موثر هستند . شرکت 

در سطح سازمانی به این مساله اهمیت داده و فرآیند اجرائی را به گونه ای طراحی می کند که رویدادهایی که شرکت را 

ت تاثیر قرار می دهند را شناسائی و میزان ریسک پذیری قابل قبول را مدیریت و کنترل نموده و در ارتباط دستیابی به تح

 اهداف شرکت ، اطمینان یابد. 

 ریسک ملاحظات قانونی: -3-3-1

 عدم وجود قوانین شفاف در رابطه با صنعت پخش . -
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کاستی هایی از جمله قوانین  احتساب پهنه توزیع سراسری وجود با عدم  مراجع ذیصلاح سوی از با توجه به تعیین نرخ -

در خصوص چک  پخش و توزیع صنعت شرکتهای از حمایتی و شفاف مقررات همچنین عدم وجودو عوامل بازدارنده 

 .مینماید قاسم ایران شرکت و پخش صنعت کل متحمل را های برگشتی ریسک هایی

 : ریسک ناشی از نوسانات نرخ ارز -3-3-2

ریسک نرخ ارز عبارت است از احتمال از دست دادن اصل و فرع سرمایه به دلیل کاهش قدرت خرید پول . از آنجائیکه 

از نوسانات نرخ ارز  1402و  1401تامین کنندگان کالای دارویی و غذایی ) تولیدکننده و وارد کننده ( شرکت در سال های 

دچار مشکلات عدیده ای شده اند. لذا اقدامات آنها تاثیر در فعالیت های تجاری شرکت داشته است. بهرحال همواره تغییرات 

 نرخ ارز جزء دغدغه های مدیران شرکت است و این ریسک از جمله ریسک های تحت کنترل شرکت نمی باشد. 

 ریسک قیمت نهاده ها : -3-3-3

 1402و  1401های شرکت ، شامل کالا، حقوق و دستمزد و سربار می باشد. در خصوص کالا تامین کنندگان در سال  نهاده

بعلت تغییرات بازار با چالش هایی روبرو بودند که در نتیجه بر روی برخی از اقلام با تصویب مراجع ذیصلاح افزایش قیمت 

عه از عوامل کاهنده رشد بوده ، ولی مسئولیت و تحویل کالا ) تولید یا اعمال گردیده که با توجه به کاهش قدرت خرید جام

واردات ( بر عهده تامین کنندگان می باشد. و از آنجائیکه سیاست های بازرگانی مبتنی بر جذب تامین کنندگان متعدد قرار 

رسال از سوی شورای عالی کار دارد لذا ریسک از این بابت قابل کنترل بوده است . در ارتباط با حقوق و دستمزد که ه

افزایش می یابد ، همواره سعی شده که پوشـش مناسب در خصـوص  هزینه های حقوق و دستمـزد اعمال گردد . لیکن با 

نسبت به سالهای قبل پوشش هزینه های مرتبط در سال آتی چالش زا  1402توجه به افزایش حقوق و دستمزد در سال 

 خواهد بود.

ه های سربار که شامل هزینه حامل های انرژی ، تغذیه ، ایاب و ذهاب ، استهلاک ، ملـزومات و در خصـوص هـزین 

تعمیرات و نگهداری و ... مـی باشد علـی رغم افـزایش نسبی سالانـه بر اساس سیاست های کنـترل هزینـه ) مدیریت 

 هزینه ( این نهاده نیز کنترل گردیده است . 

 اعتبار : تامین های دودیتمح ریسک نقدینگی و -3-3-4

نقدینگی همواره مهمترین عامل تاثیرگذار در تصمیم گیری شرکت های پخش از جمله شرکت قاسم ایران است که کسری 

 آن موجب بروز مشکلات متعددی برای شرکت می شود. 

 شرکت مطالبات وصول دوره شرکت، مشتریان نقدینگی توان کاهش به توجه با اخیر سالهای در :مطالبات وصول ریسک

 وصول برای مذاکرات انجام مشتریان، سنجی اعتبار برای اقداماتی شرکت راستا این در .است قرار گرفته تاثیر تحت نیز

 .است نموده پزشکی دانشگاههای علوم و دولتی بخشهای از مطالبات

ریسک وصول مطالبات از مشتریان غذایی و دارویی ) داروخانه ها و ...( با کاهش مدت زمان دوره وصول مطالبات ، بازنگری 

 ، ممیزی و بهبود رویه های اجرائی و پیگیری ، قابل کنترل می باشد. 
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 مشکلاتی ایجاد سبب یتواندم مقرر زمان در مشتریان از شرکت مطالبات تسویه عدم کشور، اقتصاد فعلی وضعیت به باتوجه

 .دهد افزایش را شرکت نقدینگی ریسک و شده شرکت نقدی پرداختهای و دریافتها توازن زمینه در

 مدت میباشد . درکوتاه مناسب نرخ با وام اخذ برای لازم شرایط تامین اعتبار تامین های از جمله محدودیت

 ریسک ورود رقبای جدید : -3-3-5

 کار و کسب محیط وارد تازه رقبای ورود همچنین هاو بیمارستان و داروخانه تعداد بودن محدود ، بازار بودن محدود

 های رقابت محیطی، چنین در ریسک بزرگترین .کند می تشدید را رقابت و کوچک پخش صنعت فعالیت برای را

 دچار را آینده در فعالیت و برده بالاتر متعارف و معقول حد از نیز را بازار انتظارات که بوده شتابزده و اصولی غیر

 . سازد می چالش

 ریسک عدم کفایت مارژین با توجه به هزینه توزیع برخی از اقلام دارویی : -3-3-6

 . اقتصاد در موجود تورم با متناسب ها هزینه افزایش و پخش های شرکت سهم سود حاشیه کاهش

های  هزینه ایران، پهناوری به توجه با که درحالی . است دستوری صورت به پخش های شرکت سود حاشیه نرخ تعیین

 هستند. متغیر بسیار توزیع

 :طلاعات مربوط به معاملات با اشخاص وابستها -3-4

معاملات با  یزصورت ر . نداشته است یتیتفاوت با اهم یقیحاکم بر معاملات حق یطمعاملات با اشخاص وابسته با شرا

مورد  1402مربوط به سال  1347از قانون تجارت مصوب  یاصلاح قسمت یقانون یحهلا 129اشخاص وابسته موضوع ماده 

مشاهده  یتیو مورد با اهم یدرس یحسابرس یتهاعضا کم یدگیو رس یتقرار گرفت که با مدت مشابه سال قبل به رو یبررس

معاملات انجام شده با  رئوس ینچنم. هیباشدم یمال یصورتها 36-3ادداشت شماره ی 57و به شرح جدول صفحه  یدنگرد

 یهکل یتبا رعا یریگ یدر را ینفعذ یرمنصفانه بودن؛افشاء کامل  و عدم شرکت مد یجنبه ها یتمام ازاشخاص وابسته 

 حاکم بر انجام معاملات بااشخاص وابسته صورت گرفته است . یمقررات واستاندارد ها
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  :و اثرات ناشی از آن دعاوی حقوقی له یا علیه شرکت -3-5

 ردیف
موضوع )خواسته 

 یا شکایت(

تاریخ 

 دعاوی
 له

مرجع 

 رسیدگی

ارزش ریالی 

 )میلیون ریال(

آخرین وضعیت رسیدگی  

 )رای صادره(

خلاصه ای از 

 رای صادره
 توضیحات

  یوصول چکها 1
1402 

 
 خواهان

دادگاه 

 تهران
   مختومه 750

 درامانت یانتخ 2
2140  

 خواهان
دادگاه 

 تهران
   در حال رسیدگی کیفری

 وجه فاکتورمطالبه  3
1402 

 خواهان
دادگاه 

 تهران
   در حال رسیدگی 1،000

 یچک برگشت 4
1402 

 خواهان
دادگاه 

 تهران
   در حال رسیدگی 3.406

 وجه مطالبه  5
1402 

 شاکی
دادگاه 

 تهران
   ارسال اظهار نامه 2،561

 

موضوعات و دعاوی مطروحه بوده و با بهره بردن از وکلای مجرب و طرح مدیریت امور حقوقی هلدینگ عهده دار دفاع 

  صورت می پذیرد .  در اسرع وقت از سوی واحد مذکور انجام کار تخصصی مورد نیاز دعاویو  لازم  ، اقدامات

 

 

 

 

 

 

 



 تفسیری مدیریت گزارش 

 1402اسفند  29منتهی به  سال مالی 

 

20 

 

20 

 اندازهانتایج عملیات و چشم-4

  :مالی و عملیاتییج عملکرد نتا-4-1
 )مبالغ به میلیون ریال(

 
 

  درصد افزایش داشته است که عمدتاً ناشی از افزایش  37هزینه های فروش ، اداری و عمومی نسبت به دوره مشابه

میزان فروش و به تبع افزایش هزینه های متغیر و حقوق و دستمزد و مزایای پرداختی به کارکنان بوده که در ابتدای 

 سال از سوی شورای عالی کار تعیین شده است .

  مبلغ افزایش نرخ بهره و درصد افزایش داشته که ناشی از 145هزینه های مالی نسبت به دوره مشابه گذشته 

 تسهیلات جدید می باشد.

   افزایش داشته که عمدتا ناشی از فروش  درصد 12سایر درآمدها و هزینه های غیر عملیاتی نسبت به دوره قبل

 دارایی ثابت و سود سهام میباشد.

شرح

دوره منتهي به

1402/12/29 
دوره منتهي به

1401/12/29 
درصد تغییرات 

139,486,120117,550,57519درآمد عملیاتی

22(107,208,133)(130,741,800)بهای تمام شده درآمد عملیاتی

(15)8,744,32010,342,442سود ناخالص

37(7,735,356)(10,602,915)هزینه های فروش ، اداری و عمومی 

7,094,7093,382,049110سایر درآمدها

98(78,626)(155,058)سایر هزینه ها

146(220,574)(540,920)هزینه های مالی 

720,579644,98212سایردرآمدها و هزینه های غیرعملیاتی

(17)5,260,7156,334,917سودخالص قبل از مالیات

(36)(1,170,255)(743,184)هزینه مالیات بر درآمد

(12)4,517,5315,164,662سودخالص
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 مصوبه آخرین مجمع:خرین وضعیت پرداخت سود سهام مطابق جزئیات پرداخت و آ -4-2

 03/03/1402با توجه به تصمیمات اتخاذ شده در مجمع عمومی عادی سالیانه شرکت قاسم ایران با نماد قاسم مورخ 

ریال سود نقدی به ازای هر سهم تصویب گردید، از سوی  677و تقسیم  1401اسفند  29برای سال مالی منتهی به 

کاتبات لازم در خصوص پرداخت سود سهام از طریق سامانه سجام با معاونت محترم عملیات  شرکت سپرده شرکت م

 گذاری مرکزی اوراق بهادار و تسویه وجوه )سهامی عام ( صورت پذیرفته و مقرر گردید سود سهام کلیه سهامداران

 واریز گردید .سامانه  از طریق 04/07/1402که در سامانه سجـام ثبـت نام کرده اند در تاریخ 

  :ها و وضعیت شرکت، ترکیب داراییهادر پرتفوی سرمایه گذاری تغییرات -4-3

)ارقام به میلیون ریال(                                                                                                           

 نام شرکت

 دوره مالی مشابه قبل 29/12/1402به منتهی ماهه 12دوره مالی 

درصد 

 مالکیت
 بهای تمام شده

درآمد سرمایه 

 گذاری
 بهای تمام شده درصد مالکیت

درآمد سرمایه 

 گذاری

 984 53،949 04/0 956 19.406 04/0 صنعتی پارس مینو

 159 22،226 02/0 4 427 02/0 شوکوپارس

 1.875 15.830 5 5.250 29،830 5 صنایع غذایی مینو فارس

صنایع چاپ و بسته بندی تندیس 

 مینو
10 132.000 924 10 132.000 0 

 5.580 230.000 10 2.999 230.000 10 صنایع غذایی مینو کاسپین

 0 200.000 10 0 200.000 10 قند مینو فسا

 740 280.143 57/10 3.091 280.143 57/10 کشت و صنعت ماریان

توسعه فروشگاههای زنجیره ای 

 پیوند
59 1،888،000 0 59 590.000 0 

 16 3 03/0 20 3 03/0 صادراتی پر سوئیس

 0 5 5/0 3 5 5/0 آتیه سازان مینو

 0 36.511 20 0 222.428 20 صنایع غذایی مینو زاگرس

 24.158 40 0 16 40 0 صنایع غذایی مینو شرق

شرکت اقتصادی و خودکفایی 

 آزادگان
58/2 1.770.633 96.771 58/2 1.770.633 17.200 

 36.057 1.455.680 83/0 103.870 1.455.680 83/0 خرمدره-صنعتی مینو

 0 1.501 55/10 0 1.501 55/10 محصولات غذایی غنچه پرور

افغانستان)منحل  یا یاف ک

 همگروه-شده(
0 1.290 0 0 1.290 0 
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اهداف  مقایسه بادر  تجاریواحد عملکرد برای ارزیابی عملکرد  هایشاخصترین معیارها و مهم-5

 اعلام شده 

 

 برای ارزیابی: شاخص ها و معیارهای عملکرد -5-1

 تصویر پنج ساله از وضعیت شرکت به شرح ذیل می باشد:

 )ارقام به میلیون ریال (                                                          

 

 :هاها یا فعالیتعملکرد بخش -5-2

 به قرار زیر می باشد:  1403 در سالبرخی از برنامه ها و چشم انداز شرکت 

  وصول به موقع اقلام رویکرد مـدیریتی و اجــرا و انتقال به بدنـه شرکت در خصـوص انجام فروش مطمئن و با کیفیت

 فروخته شده.

  داخلی و وارد کنندگان (بهینه سازی سبد کالای توزیعی با تعدیل تامین کنندگان ) تولید کنندگان 

 وصول  پیگیری با میبایست که دولتی صنوف به رسانی خدمت لزوم رعایت با خصوصی صنوف به فروش بر تمرکز

 .باشد همراه صنوف این بدهی عمق کاهش و مطالبات

 شعب . عملکرد ارزیابی کارنامه و وری بهره سیستم بر بازنگری 

 خانوار . افزودن و توزیع کالاهای اساسی مورد نیاز 

 . فراگیر نمودن فروش آنلاین و اینترنتی 

 هستیم آن دنبال به دلیل همین به دهد، افزایش شرکت برای را خصوصی صنف بازار از سهم بتواند که اقلامی افزایش 

 تاریخ موجودی نمودن خارج روند خصوصی صنوف در فروش افزایش ضمن معتبر کنندگانی تامین با قرارداد عقد با تا

 .ببخشیم بهبود را نزدیک

 . برند سازی و تامین کالای مالکیتی متکی به تولید داخلی 

13981398139913991400140114011402شاخص

3,355,7683,355,7685,181,1315,181,1317,736,31810,342,44210,342,4428,744,320سود ناخالص

1,041,8481,041,8483,187,8793,187,8793,270,0726,334,9176,334,9175,260,715سود خالص )قبل از کسر مالیات (

1,163,8271,163,8272,808,4352,808,4352,664,6385,164,6625,164,6624,517,531سود خالص

1,9393989605625331,033738645سود هر سهم )ریال (

1,350277965637367748465سود تقسیمي هر سهم )ریال(

600,000,0002,925,089,0005,000,000,0007,000,000,000سرمایه منقسم هر سهم )ریال(
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  اجرای استراتژی توسعه فعالیت با گسترش مناطق جغرافیایی فروش ) فروش مویرگی( با بهره گیری از شبکه های

 فروش و مدیریت آنها. 

  از مراکز درمانی دولتی.پیگیری مستمر و موثر درخصوص مطالبات و معوقات به ویژه مطالبات 

  ،بکارگیری شیوه های جدید فروش متناسب با توسعه فعالیت شرکت با تقسیم بندی کالا ، لاین بندی ، هیبریدی

 فروش اینترنتی و ... 

  نظر به اهمیت موضوع لجستیک ) انبارها ، ناوگان حمل و نقل و ...( در ساختار شرکت های پخش ، بازنگری ، تجدید

ـرای مـدیریت هـزینه و مدیریت خدمات در این حوزه بصورت مالکیتی یا برون سپاری و ... از برنامه های ساختار و اج

 می باشد. 1403

 دارند پایینی دهی سود که کنندگانی تامین حذف . 

  اقدام به متناسب سازی ، کنترل و مدیریت استراتژیک هزینه ها در سطح شعب و سطح شرکت .توسعه فن آوری

اطلاعات با توجه به نیازهای برنامه های عملیاتی شرکت در راستای کاهش هزینه ها و استفاده بهینه از اطلاعات برای 

 بهبود مستمر وساده سازی فرآیندهای جاری شرکت . 

 سازی شعب ، بودجـه بندی جامع و تدوین برنامه های عملیاتی آنها با نگرش سود آوری جهت بهره برداری استاندارد

 از ظرفیت های خالی شعب شرکت . 

  . بهینه سازی مستمر سیستم های کنترل داخلی شرکت 

 جمع بندی -6

یت و وصول به موقع مطالبات ، پیگیری برنامه راهبردی شرکت بر افزایش مستمر فروش ) ارتقاء سهم بازار ( و فروش باکیف

این مهم با فراهم آوردن و بکارگیری بهینه و  ،موثر معوقات ، مدیریت استراتژیک هزینه ها و سودآوری پایدار قرار دارد 

 مطلوب امکانات شرکت دست یافتنی می باشد. 

 


