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1- اطلاعات مالي شركت:

1-1- اطلاعات عملكرد طي سال مالي:
)تجدید ارائه شده(

1398/12/291397/12/291396/12/29

26,917,16417,347,17614,716,208درآمد خالص

1,075,503452,418290,309سود عملياتي

)272,643()94,393(326,345درآمدها و هزینه های غيرعملياتي

1,163,827291,04417,666سود خالص - پس از كسر ماليات

)117,502()84,387(-تعدیلات سنواتي

550,4021,775,010940,079وجوه نقد حاصل از فعاليتهای عملياتي

10,290,7316,946,0299,617,920جمع دارایي ها

8,395,5566,022,6818,970,615جمع بدهي ها

600,000600,000600,000سرمایه ثبت شده

---افزایش سرمایه در جریان

1,895,175923,348647,304جمع حقوق صاحبان سهام

3-1- نرخ بازده )درصد(:

11/34/20/18نرخ بازده دارایيها

61/431/52/7نرخ بازده حقوق صاحبان سهام )ارزش ویژه(

4-1- اطلاعات مربوط به هر سهم:

600600600تعداد سهام در زمان برگزاری مجمع

1,93948529سود واقعي هر سهم - ریال

32025-سود نقدی هر سهم - ریال

1,0001,0001,000ارزش دفتری هر سهم - ریال

51398/12/291397/12/291396/12/29-1- سایر اطلاعات:

1,5311,4751,692ميانگين تعداد كاركنان - نفر 

بخش اول ـ گزیده اطلاعات

) مبلغ ـ میلیون ریال(

2-1- اطلاعات وضعیت مالي در پایان دوره 
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 پیام هیئت مدیره    –بخش دوم   

 ـ مقدمه 2

 

حمد و سپاس خداوند یکتا را كه با تکيه بر عزم راسخ همکاران و تخصص و تعهد و اعتماد سهامداران گرامي،  ـ2ـ1

را با فراز و فرودهای بسيار در ابعاد اقتصادی به پایان رسانده ایم و با قدرداني از كليه عزیزاني كه هيئت  1398سال 

مدیره را در انجام مسئوليت های خویش یاری نموده اند، گزارش ارزیابي عملکرد شركت در سال گذشته را تقدیم 

 سهامداران گرامي مي نمایيم.

 

ت نظام اقتصادی كشور تأثيرات قابل توجهي در رفتار و عملکرد فعالان اقتصادی و بي تردید تغيير و تحولاـ 2ـ2

بازار سرمایه ایجاد ميکند، این در حالي است كه پيامدهای سياسي داخلي و روابط خارجي نيز تأثير غير قابل 

ليتي كه در حمایت از انکاری در تحولات اقتصادی و رفتارهای جامعه دارد. شركت قاسم ایران نيز با توجه به مسئو

كالای ایراني بر دوش خود احساس ميکند، با همت و تلاش همکاران در ابعاد گوناگون فعاليت های خود، گام های 

 موثری برداشته است.

 

تشدید تداوم اقتصاد ركود تورمي و مشکل تامين كالا را در پي داشت كه در  1398شرایط اقتصادی سالـ 2ـ3

وجه به شيوع بيماری كرونا شركت با چالش هایي روبرو بوده كه با مدیریت و رعایت پروتکل ماههای پایاني سال بات

های ابلاغي از سوی وزارت بهداشت ودرمان و آموزش پزشکي تا حدزیادی براین مشکل فائق آمده و این موضوع 

 تاثير بااهميتي برفعاليت شركت نداشته است.
 

اری در حوزه كسب و كار و بازار مورد ذط بازار ضرورت داشت تا سياستگبا توجه به بستر اقتصادی و شرایـ  2ـ4

كنندگان و  نيتام نيمابيروابط ف درصورت پذیرفته باتوجه به شرایط بازار  یبازنگربازنگری مجدد قرارگيرد، لذا 

بي خواهد در دستوركار قرار گرفت كه تبعات آن در سال جاری و سالهای آتي قابل ارزیا 1398در سال  انیمشتر

 بود.

 

و  پخش با هدف بقاء و حفظ سهم بازار  نهيفعال در زم یشركتها ي،اكثرنگیجذب نقد یاستهايس یاتدر راس-5-2

عدم كسری سرمایه در گردش ،مدت وصول  از مشتریان را كاهش دادند.این شركت نيز با برنامه ریزی بر روی 

نقدفروشي با توجه به شرایط بازار و تامين نقدینگي مناسب قدرت چانه زني خود در روابط با شركتهای تامين 

دوره های آتي در  شتريب یبرداری بهره برا سهم بازار خودباعث گردید كه  یگونه ا كننده  كالا بهبود داد به

 گسترش یابد.
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 ـ مرور كلي بر وضعیت و تحولات صنعت مربوط به سال مالي مورد گزارش 3
 

 

به عنوان توان عوامل بازار در تأثير گذاری به قيمت كالا در بازار ،  "قدرت بازار  "در متون اقتصادی ـ 3ـ1

محيط رقابتي بازار تنها به قدرت عرضه كنندگان )شركتهای پخش( برای كسب منافع بيشتر ميباشد و 

محدود نميشود بلکه در شرایطي تقاضا كنندگان یعني مشتریان بالقوه شركت های پخش نيز دارای قدرت 

بازار ) قدرت چانه زني ( ميباشند و در برخي از حوزه های فعاليت های شركت های پخش نيز تعيين 

 هایت خواستار تأمين منافع بيشتر و روز افزون خود ميباشند.كننده ميباشند و در ن

صنعت پخش ، در حوزه فعاليت خود بعلت خصوصيات ذاتي )تعدد مشتریان، تعدد معاملات ، ـ 3ـ2

پراكندگي مناطق جغرافيایي، حجم كالا ها، تعداد كالاها و ...( از یک سو و رقابت ناسالم ناشي از محيط 

از صنایع بسيار پرخطر و ریسک پذیر ميباشد زیرا نقدینگي صنعت پخش وابستگي  اقتصادی از سوی دیگر ،

بيمارستانها و  "كامل به نحوه دریافت از مشتریان را دارد و این ریسک در مورد مشتریان دارویي خصوصا

لا مراكز درماني وابسته به دانشگاهها علوم پزشکي بعلت وابسته بودن به تخصيص بودجه سالانه بسيار با

ميباشد، لذا فعالان صنعت پخش جهت جبران كمبود سرمایه در گردش و نقدینگي یا به سوی دریافت 

تسهيلات از بانک ها هدایت شده كه هزینه تأمين مالي از سيستم بانکي بسيار بالا ميباشد. یا ناچار به 

ن در بازار فرابورس شدنددر استفاده از اوراق خزانه و یا مرابحه منتشره توسط دولت و تحمل هزینه تنزیل آ

چنين محيطي اتخاذ تصميم نامناسب و نادرست ، شركت های پخش را با مشکلات عدیده و بعضاً جبران 

 ناپذیر روبرو ميکند.
 

 

 1398ـ مرور كلي بر جایگاه شركت در صنعت پخش و مقایسه وضعیت رقابتي در سال  4

 

، دارویي )شامل زنجيره سرد( و تجهيزات پزشکي، اقلام  شركت قاسم ایران فروش و توزیع اقلام مواد غذایي

بهداشتي خانگي، اقلام بهداشتي و آرایشي، ژل،مواد ضد عفوني كننده و محصولات سلولزی، تنقلات و ... را 

بر عهده دارد. لذا كليه صنوف سوپر ماركت، هایپر ماركت، داروخانه ها، مراكز درماني و بيمارستاني و ... در 

 ور از بازارهای اصلي شركت مي باشند.سراسر كش

محيط كسب و كاری كه شركت قاسم ایران در آن فعال مي باشد، شامل بيش از یکصد و پنجاه شركت پخش كه بر 

اساس مقررات وزارت بازرگاني در سه دسته؛ شركت های پخش سراسری، منطقه ای و استاني تاسيس گردیده اند 

ع كالاها از قبيل مواد غذائي، دارو، تجهيزات پزشکي، لوازم خانگي، كاشي و ميباشند كه به فروش و توزیع انوا

 سراميک، قطعات یدكي خودرو و ماشين آلات و ... مي پردازند.
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بعلت گستردگي فعاليت شركت در پخش و ظهور فروشگاههای زنجيره ای و فروشگاههای اینترنتي كه عرضه و توزیع 

یجيتالي، پوشاک، كتاب و مجلات  و... را بر عهده دارند، بازار رقابتي تنگاتنگي را گسترده مایحتاج عمومي، كالاهای د

برای شركت های پخش از جمله شركت قاسم ایران بوجود آورده اند.جایگاه قاسم ایران در صنعت پخش، به لحاظ 

یران مي باشد. و در آخرین تنوع بسيار محصولات توزیعي ، همواره یکي از توزیع كننده گان برتر كالاهای مصرفي در ا

و بالاتر از دیگر شركتهای فعال در عرصه  94)صد شركت برتر ایران( موفق به كسب رتبه  IMI-100رتبه بندی 

 صنعت پخش قرار گرفت.

 

 ـ بیان استراتژی شركت در سال مالي مورد گزارش  5
 

ایفاء نموده وبرفعاليت های شركت مدیریت شركت با رویدادهایي كه نقش موثری در اقتصاد كشور  1398درسال 

قاسم ایران نيز موثر بوده همچون تغييرات نرخ ارز و روند افزایشي آن،كمبود سرمایه درگردش،مشکلات 

نقدینگي،مسائل ومشکلات فضای كسب و كار با تهدیدها و فرصت هایي روبرو بوده است كه در مواجهه با آنها ضمن 

ستای دستيابي به بودجه فروش سال مورد گزارش كه موفق به تحقق آن حفظ رشد موزون و مطمئن فروش، در را

استفاده بهينه از جریان نقدی و به شده، اعمال مدیریت هزینه ها،استانداردسازی نيروی انساني جهت چابک سازی،

تسویه  باط مالي جهت وصول مطالبات ،ض، افزایش سرمایه در گردش ، بهبود برخي ازفرآیندها  و تشدید ان تبع آن

محقق گردید. و ميزان  1398تسهيلات بانکي و كاهش هزینه مالي را در دستور كار قرار داد كه این مهم درتيرماه 

و همچنين واكنش مثبت  بازار سرمایه كه  1398اسفند  29موفقيت این استراتژی در صورتهای مالي منتهي به 

افزایش  1398ریال در پایان سال  53،803به  1398ال ریال در ابتدای س9،021ارزش بازار هر سهم این شركت از 

 كاملا مشهود ميباشد.،یافت 

تلاش برای كامل نمودن سبـدكالایي با رویکرد پرداخت متناسب با شرایط وصول خصوصاً در بخش دارو و ـ 5ـ1

لزی با افزایش همچنين باتوجه به شيوع بيماری كرونا تقاضا برای محصولات ژل و ضدعفوني كننده و محصولات سلو

روبرو بوده كه دراین خصوص نيز شركت با تامين كنندگان جدید و یا قبلي درخصوص تامين این اقلام وارد مذاكره و 

 نهایتا اقلام ذكر شده درسبد توزیعي این شركت قرار گرفت .

 اعمال سياست های ترفيــع در فروش با هماهنگي تامين كنندگان در بخش غذایي .ـ 5ـ2
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 ـ  مرور كلي بر عملکرد شركت ، میزان دستیابي به اهداف تعیین شده و اقدامات انجام شده  6

 
 ـ كاهش چشمگیر هزینه های مالي 6ـ 1

باعنایت به سياست كاهش هزینه های تامين مالي ، برنامه ریزی دقيق جهت بازپرداخت تسهيلات صورت گرفت كه 

و مانده تسهيلات دریافتي در پایان تير ماه صفر گردیده  تقليل یافت %86نسبت به سال قبل  1398هزینه مالي سال 

 است .

 

 اصلاح مسیر بندی مشتریان در مراكز پخش -2-6

بر اساس گزارش تهيه شده در خصوص امکان اصلاح مسيرهای توزیع و فروش اقدامات لازم در این خصوص انجام و 

صرفه جویي در هزینه مرتبط با توزیع )كيلومتر كارتن( صورت با توجه به بهبود انجام شده در مسير مشتریان 

 پذیرفته است.

و همچنين شركت جهت افزایش سطح بازار و تمركز بيشتر برروی سبدكالا اقداماتي درخصوص جذب ویزیتورهای 

 .جدید بابت لاین بندی محصولات غذایي انجام داده است

 

 رداخت دیونـ تمركز بردوره وصول مطالبات و دوره باز پ6ـ3

در مقاطعي از سال افزایش و یا كاهش پيدا نموده است و با بازار مدت وصول فاكتورها  با توجه به شرایط حاكم بر 

كنترل و تمركز بر وصول جریان نقدی به شکلي برنامه ریزی شده كه شركت با كسری سرمایه در گردش و عدم 

 انجام  تعهدات به مشکل خاصي برخورد ننماید.

درخصوص  وزارت بهداشت باتوجه به تامين نقدینگي لازم از محل مطالبات و اخذ اوراق خزانه اسلامي ازـ 6ـ4

 پيگيری مطالبات از وزارت بهداشت شركت موفق به اخذ اوراق خزانه اسلامي گردیده است.

 

گردید  كه نتایج آن در نحوه پرداخت مشتریان داروئي دولتي منجر به بازنگری و مهندسي سبد كالای دارویي ـ 6ـ5

 صورتهای مالي نمایان است.
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 ـ قرارداد با تأمین كنندگان جدید:6ـ6
 

 

در راستای تکميل سبد كالائي شركت و استفاده مناسب از ظرفيت های موجود توزیع و فروش و همچنين 

قرارداد با تامين كنندگان جدید به شرح جدول زیر منعقد گردید كه  1398حضور موثرتر در بازار در سال 

 ردیده است . ریال در حسابهای شركت منظور گ ميليون 469,474مجموع فروش خالص آنها به مبلغ  

 

 نوع كالا زمان عقد قرارداد نام شركت ردیف

 دارویي 1398/01/20 ایده داروطب 1

 غذایي 1398/01/21 صنایع غذایي پارس كادوس 2

 بهداشتي 1398/01/26 دوپلي پارس 3

 دارویي 1398/02/14 بازرگاني آرمان ستد 4

 دارویي 1398/04/03 داروسازی فارابي 5

 بهداشتي 1398/04/16 گيلارآنکوداروسازی  6

 دارویي 1398/04/16 رستا ایمن دارو 7

 غذایي 1398/04/30 كشت و صنعت شيفته آرای شرق 8

 غذایي 1398/05/28 بازرگاني توسعه بازار یک چين 9

 بهداشتي 1398/07/23 رویا كوشان شرق 10

 دارویي 1398/07/28 مهبان فارمد 11

 دارویي 1398/10/01 لابراتوار فارما شيمي 12

 دارویي 1398/10/08 داروسازی ثامن 13

 غذایي 1398/11/01 كشت و صنعت چين چين 14

 دارویي 1398/11/01 نانو كيميای كویر یزد 15

 دارویي 1398/12/01 پدید شيمي قرن 16

 دارویي 1398/12/01 پرگاس طب 17
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 سال مالي آتيـ بیان برنامه ها و چشم انداز وضعیت شركت برای 7

 

 ایران قاسم  شركت ماموریت بیانیه 

 سایر و بهداشتي آرایشي و پزشکي تجهيزات دارویي، غذایي، محصولات ارزش زنجيره فرآیند تکميل هدف با ایران قاسم شركت

 سابقه فراگير، مویرگي توزیع متنوع، كالای سبد مدیریت بالای توانایي از برخورداری با و خانوار مصرفي سبد محصولات

 توزیع و فروش انبارش، تامين، خرید، به نسبت مينو محصولات بویژه مطرح های برند محصولات توزیع و فعاليت طولاني

 مبادرت منطقه كشورهای و كشور كل سطح در نهایي كنندگان مصرف و ها فروشي عمده ها، فروشي خرده كليه به محصولات

 .ورزد مي

 افزایش انساني، منابع توانمندسازی گرو در را خود بالندگي و رشد و دانسته خود اصلي سرمایه را انساني نيروی شركت این

 .ميداند فرآیندها مستمر بهبود و نوین های فناوری از برداری بهره  پایدار، سودآوری و ها هزینه مدیریت فروش،

 ایران قاسم  مدت شركت بلند اهداف 

 شركت تجاری نام ارتقاء و برندسازی –

 روز به افزاری سخت و افزاری نرم های تکنولوژی ارتقاء –

 لجستيک سيستم و ها ظرفيت از استفاده سازی  بهينه –

 شركت در مشتریان برای افزوده ارزش ایجاد و مداری مشتری سازی نهادینه  –

 شركت چابکي ميزان افزایش –

 كارآمد و انگيزه با توانمند، انساني های سرمایه ارتقاء –

 شركت فروش افزایش پایداری و بازار سهم افزایش –

 محصولات سبد تنوع افزایش –

 تامين كامل زنجيره به دستيابي –

 و وصول در زمان مناسب. دستيابي به فروش با كيفيت با عنایت به افزایش فروش همراه با سودآوری  –

 با عنایت به تعداد كالاهایي كه در شركت توزیع مي شوند. لاین بندی فروش محصولات غذایي –

چشم انداز شرکت قاسم ایران در 

1402افق   

برترین و تحسین برانگیزترین توزیع کننده 

 در منطقه
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 بخش سوم

 ـ عوامل ریسک شركت:8

 

 ـ ریسک عدم جذب كالاهای جدید 8ـ  1

با توجه به اینکه محصولات شركت در قالب سبدهای كالا عرضه ميگردند، ورود محصولات جدید و 

انحصاری از سوی تامين كنندگان به سبد محصولات شركت ميتواند باعث سود آوری و تنوع سبد كالایي 

ه شركت گردد. كه در این ارتباط وجود نقدینگي كافي برای جذب این محصولات جدید عاملي مهم ب

شمار مي رود، فلذا مشکلات نقدینگي مي تواند به عنوان مانعي مهم جهت جذب كالاهای جدید در سبد 

 كالایي شركت به حساب آید. 

 

 ـ وجود رقبا 8ـ 2

انجام مخارج سرمایه ای به منظور ایجاد تاسيسات زیربنایي از جمله نوسازی ناوگان حمل و نقل و زنجيره 

هت ایجاد مزیت رقابتي در صنعت حمل و نقل به شمار ميرود، توان مالي سرد به عنوان فاكتوری مهم ج

كمتر در قياس با رقبا جهت انجام مخارج سرمایه ای فوق الذكر به عنوان تهدیدی در حيات بلند مدت 

 شركت به شمار مي رود.
 

 ریسک نقدینگي : -3-8

پخش از جمله شركت قاسم  نقدینگي همواره مهمترین عامل تاثيرگذار در تصميم گيری شركت های

ایران است كه كسری آن موجب بروز مشکلات متعددی برای شركت مي شود. قابل ذكر است كه در سال 

مطالبات از مراكز درماني دانشگاه های علوم پزشکي از مهمترین ریسک های شركت بوده است كه  1398

لبات مذكور، ریسک مطالبات دولتي تا با دریافت اسناد خزانه اسلامي )اخزا( بابت تسویه بخشي از مطا

 حدودی مهار شده است.

ریسک وصول مطالبات از مشتریان دارویي )داروخانه ها و ...( با توجه به شرایط بازار و بازپرداخت به 

 تامين كنندگان، بازنگری، مميزی و بهبود رویه های اجرایي و پيگيری، قابل كنترل مي باشد.
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 نوسانات نرخ ارز :ریسک ناشي از - 4-8

ریسک نرخ ارز عبارت است از احتمال از دست دادن اصل و فرع سرمایه به دليل كاهش قدرت خرید 

پول. از آنجائيکه تامين كنندگان كالای دارویي و غذایي )توليد كننده و وارد كننده( شركت در سال 

مات آنها تاثير در فعاليت های از نوسانات نرخ ارز دچار مشکلات عدیده ای شده اند، لذا اقدا 1398

تجاری شركت داشته است. به هرحال همواره تغييرات نرخ ارز جزء دغدغه های مدیران شركت است و 

 این ریسک از جمله ریسک های تحت كنترل شركت نمي باشد.

 
 

 بخش چهارم

 ـ كلیاتي درباره شركت9

 تاریخچه و فعالیت

ها  در اداره ثبت شـركت 53344تحت شماره  1363شهریور ماه  3شركت قاسم ایران )سهامي عام( در تاریخ 

و مالکيـت صنعـتي بـه ثبـت رسيـده است و به موجب صورت جلسه مجمع عمومي فوق العاده مورخ 

 11279طي شماره  11/06/1393نوع شركت از سهامي خاص به سهامي عام تبدیل و در تاریخ  6/12/1392

یرفته شده است . در حال حاضر شركت قاسم ایران )سهامي عام( جزء در سازمان بورس اوراق بهادار پذ

واحدهای تجاری فرعي شركت سهامي عام صنعتي مينو است و واحد تجاری نهایي گروه ، شركت اقتصادی و 

شركت در تهران كيلومتر ده جاده مخصوص كرج   باشد . مركـزاصلـي خودكفایي آزادگان )سهامي عام( مي

 .باشد مركز پخش مي 25بوده و دارای 
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 فعالیت اصلي شركت 

 اساسنامه عبارت است از : 2موضوع فعاليت شركت طبق ماده 

مبادرت به كليه امور بازرگاني ، صادرات ، واردات ، خدمات و فعاليتهای توليدی و صنعتي و مشاركت در سایر   «

شركتها از طریق تاسيس یا تعهد سهام شركتهای جدید یا خرید یا تعهد سهام شركتهای موجود در ایران و سایر 

جاری ، خدماتي مجاز ، توليدی و صنعتي كه به طور تواند به كليه عمليات مالي ، ت كشورها ، به طور كلي شركت مي

مستقيم یا غيرمستقيم به تمام یا هر یک از موضوعات مشروحه فوق مربوط باشد مبادرت و به انجام امورحمل و 

ای داخلي كالا ، تهيه و تامين ، فروش ، پخش و توزیع ، انجام امور صادرات و واردات در مورد مواد غذایي  نقل جاده

ه اقلام داروئي ، بهداشتي و آرایشي مجاز )اعم از ساخته شده و مواد اوليه( و سایر كالاها و در صورت ضرورت و كلي

 »اخذ مجوز از مراجع ذیربط در هر مورد، مبادرت نماید . 
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 گواهینامه های شركت

 شركت قاسم ایران دارای مجوزها و گواهينامه های زیر ميباشد:

 و پخش دارو مجوز توزیع 

  مجوز زنجيره سرد 

 گواهينامه صد شركت برتر 

  گواهينامه تائيد اصالت نرم افزار 

  پروانه بهره برداری حمل و نقل بار و كالای درون

 شهری

 پروانه تاسيس پخش فرآورده های سلامت محور 
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 بخش پنجم مروری بر عملکرد مالي و عملیاتي
 

 ـ سرمایه :10
 

شركت در بدو تاسيس مبلغ صد ميليون ریال )شامل تعداد یک هزار سهم ، به ارزش اسمي هر سهم یکصد سرمایه 

هزار ریال( بوده كه طي چند مرحله به شرح زیر به مبلغ ششصد ميليارد ریال )شامل تعداد ششصد ميليون سهم ، به 

 افزایش یافته است .29/12/1398ارزش اسمي هر سهم هزار ریال( در پایان سال مالي منتهي به 

 تغییرات سرمایه شركت

تاریخ افزایش 

 سرمایه
 افزایش سرمایه

 ميليون ریال
  سرمایه جدید
 ميليون ریال

 محل افزایش سرمایه

 از محل تقسيم اندوخته احتياطي  850  750 24/12/1367

 از محل آورده نقدی سهامداران  5،000  4،150 15/4/1371

 ازمحل مطالبات حال شده سهامداران 10،000  5،000 12/10/1374

 ازمحل مطالبات حال شده سهامداران  60،000  50،000 9/10/1385

 از محل سود انباشته  360،000  300،000 12/6/1393

 از محل مطالبات و آورده نقدی سهامداران و از محل سود انباشته  600،000  240،000 11/3/1395

 

 ـ تركیب سهامداران:11
 : ميباشد  به شرح جدول زیر 29/12/1398تركيب سهامداران شركت و درصد مالکيت آنها در تاریخ 

 

 نام سهامدار ردیف
 تاریخ تایید گزارش 29/12/1398

 سهام درصد  سهام  تعداد سهام درصد  سهام تعداد مبلغ سهام

 39/87 524,337,579 39/87 524,337,579 524,337,579،000 شركت سهامي عام صنعتي مينو 1

 00/0 17،751 00/0 17،751 17،751،000 شركت صنعتي پارس مينو )سهامي عام( 2

 00/0 11،665 00/0 11،665 11،665،000 پرسوئيس )سهامي خاص( شركت صادراتي 3

 03/0 161،298 03/0 161،298 161،298،000 شركت اقتصادی وخودكفایي آزادگان )سهامي عام( 4

 00/0 5،998 00/0 5،998 5،998،000 شوكوپارس )سهامي عام(شركت  5

 58/12 75,465,709 58/12 75,465,709 75,465,709،000 سایر سهامداران 6

 
 100 600.000.000 100 600.000.000 600,000,000,000 جمع
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سهامدار عمده به این شـــركت به عنوان یکي از واحدهای فرعي شركت سهامي عام صنعتي مينو بعنوان 

شمار ميرود و عمده سهام شركت سهامي عام صنعتي مينو به شركت اقتصادی و خودكفائي آزادگان تعلق 

 دارد لذا تمامي عملکرد شركت بر اساس سياست های شركت اقتصادی و خودكفائي آزادگان ميباشد.
 

 ـ شركت از نظر بورس اوراق بهادار12

 وضعیت معاملات و قیمت سهام
 

خرده فروشی ، به استثناء وسایل در بورس اوراق بهادار تهران در گروه  11/06/1393خ در تاری قاسم ایران شرکت

 مورد معامله قرار گرفته است. 21/08/1393درج شده و سهام آن برای اولین بار در تاریخ قاسم با نماد نقلیه موتوری 
 

 سال اخیر به شرح زیر بوده است: 3وضعیت سهام شرکت طی 

 پایان سال مالي          

سال مالي 

 منتهي به
 

تعداد سهام 

 معامله شده
 

ارزش سهام 

 معامله شده
 

تعداد 

روزهای 

باز بودن 

 نماد

 

تعداد 

روزهایي كه 

نماد معامله 

 شده است

  ارزش بازار 
قیمت 

 سهم
 سرمایه 

 میلیون ریال  ریال  میلیون ریال      میلیون ریال    

29/12/1396  114،507،279  446،626  211  211  1،600،800  2,668  600،000 

29/12/1397  308,167,273  154,058  234  234  5,160,000  8,600  600,000 

29/12/1398  395،624،118  15،735،715  229  229  32،281،800  53،803  600,000 

               

 شوندگي سهام نقدـ  13
 

سازمان بورس  آمار استخراج شده از گزارشاتبر اساس 29/12/1398وضعیت نقد شوندگی سهام درسال مالی منتهی به 
 و اوراق بهادار به شرح زیر بوده است:

 

رتبه در سال  شرح

1398 

رتبه در سال 

1397 

 234 229 باز بودن نماد تعداد روزهای 

 234 229 تعداد روزهای معاملاتي

 %36/51 %94/65 موزون سرمایه معاملات به میانگین نسبت حجم
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 ـ محیط حقوقي شركت  14
 مهمترین قوانين و مقررات حاكم بر فعاليت شركت عبارتند از :

 قانون تجارت  -1

 قانون كار و تامين اجتماعي  -2

 قانون مالياتهای مستقيم -3

 قانون ماليات بر ارزش افزوده -4

 بهداشت ، درمان و آموزش پزشکيقوانين و مقررات و ضوابط وزارت  -5

 قانون بورس و اوراق بهادار -6

 قوانين و مقررات محيط زیست  -7

 قوانين مبارزه با پولشویي -8

 GDP و GSPاستاندارهای  -9

 

 ـ گزارش سود و زیان 15

 

) ارقام میلیون ریال() ارقام میلیون ریال(

 تغییرسال1397سال1398شرح

26,917,16417,347,17655درآمدهای عملياتي

54)15,286,898()23,561,396(بهای تمام شده درآمدهای عملياتي

3,355,7682,060,27863سود ناخالص

45)1,525,990()2,212,584(هزینه های فروش، اداری و عمومي

)18()29,152()24,049(هزینه مطالبات مشکوک الوصول

)17()52,718()43,632(سایر اقلام عملياتي

1,075,503452,418138سود عملياتي 

)86()169,489()22,997(هزینه های مالي

349,34275,096365سایر درآمدهاو هزینه های غير عملياتي

1,401,848358,025292سود قبل از ماليات

-)56,379()191,521(ماليات بر درآمد

-)10,602()46,500(ماليات بر درآمد سالهای قبل

1,163,827291,044300سود خالص
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 16ـ فروش كالا 

)مبالغ به میلیون ریال(

درصد افزایش )كاهش( 

1398 به 1397
سال 1396سال 1397سال 1398

55/226.917.16417.347.17614.716.208

)مبالغ به میلیون ریال(

سال 1396سال 1397سال 1398

7,536,3404,675,3343,277,467

5,289,6543,724,2782,857,802

1,195,045765,864581,964

642,034398,307273,602

243,163185,759161,124

151,803126,857121,847

12,079,3067,604,4137,590,823

27.137.34517.480.81214.864.629

(148.421)(133.636)(220.181)تخفیف نقدی

26.917.16417.347.17614.716.208فروش خالص

 2-16- مقایسه میزان فروش سالهای 1396 الي 1398  بر اساس شركتهای مینو و غیر مینو

در سال مالي منتهي به 1398/12/29 ميزان فروش كالا به مشتریان به شرح زیر ميباشد .

1-16- مقایسه فروش محصولات طي سالهای 1396 الي 1398

سایر شركتها

شركت صنعتي مينو - خرمدره

شركت صنعتي پارس مينو )سهامي عام(

شركت صنایع غذایي مينو شرق

شركت دارویي، آرایشي و بهداشتي مينو

شركت شوكو پارس

شركت صنایع غذایي مينو فارس

1398سال  1397سال  1396سال 
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 17ـ خرید كالا 

)مبالغ به میلیون ریال(

درصد افزایش )كاهش( 

1398 به 1397
سال 1396سال 1397سال 1398

54/824,161,45515,609,58613,064,372

)مبالغ به میلیون ریال(

سال 1396سال 1397سال 1398

6,437,4603,842,4623,052,586

4,614,7303,068,6552,266,039

960,902626,103537,786

584,226427,716181,973

229,051145,572138,075

143,576112,47696,818

11,191,5107,386,6026,791,095

24.161.45515.609.58613.064.372

2-17- مقایسه خرید محصولات طي سالهای 1396 الي 1398  بر اساس شركتهای مینو و غیر مینو

در سال مالي مورد گزارش ميزان خرید خالص از شركتهای توليدكننده و تامين كننده كالا در گروه های كالایي 

مختلف به شرح زیر ميباشد .

1-17- مقایسه خرید محصولات طي سالهای 1396 الي 1398

سایر شركتها

شركت صنعتي مينو - خرمدره

شركت صنعتي پارس مينو )سهامي عام(

شركت صنایع غذایي مينو شرق

شركت دارویي، آرایشي و بهداشتي مينو

شركت شوكو پارس

شركت صنایع غذایي مينو فارس

1398سال  1397سال  1396سال 
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1397افزایش )كاهش(1398

151,9010151,901

696,251)46,689(742,940

56,824)8,491(65,315

84,48914,02970,460

0)220(220

18,27418,2740

0)988(988

1,007,739(24,085)1,031,824

اثاثيه و منصوبات

18ـ تغییرات دارایي های ثابت:

مبلغ ميليون ریال

زمين

ساختمان

وسایل نقليه

4ـ10ـ پيش پرداخت سرمایه ای مربوط  به پيش پرداخت خرید آپارتمان مي باشد   .

5ـ10ـ محاسبه نرخ استهلاک ساختمانها بر اساس 25 سال و به روش خط مستقيم محاسبه و در حسابها منظور گردیده است 

،مدیریت شركت معتقد است ارزش منصفانه ساختمانها در ترازنامه بيش از مبلغ ارزش دفتری موجود در حسابها مي باشد   .

دارایي های در جریان تکميل

پيش پرداخت  های سرمایه ای

اقلام سرمایه ای نزد انبار

1ـ10ـ اضافات ساختمان بابت تعميرات ساختمان های شعب مي باشد .

2ـ10ـ اضافات وسایل نقليه مربوط به تعمير اساسي تعدادی از خودروهای شركت مي باشد .

3ـ10ـ اضافات اثاثه و منصوبات عمدتاً بابت خرید تجهيزات كامپيوتر مي باشد   .
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 تغییرات ساختار سرمایه:-19

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1397افزایش )كاهش(1398

1,895,175971,827923,348حقوق صاحبان سهام

176,77723,217153,560بدهي های بلند مدت

2,071,952995,0441,076,908جمـــع

2-19-تقسيم سود:

13981397شرح

)EPS( 1,939485سود هر سهم

)DPS( 0320سود نقدی هر سهم

917/342.958/35جریان نقدی عملياتي هر سهم

1-19- تغييرات در حقوق صاحبان سهام و بدهي های بلند مدت

مبلغ ميليون ریال
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(تجدید ارائه شده)

سال مالي منتهي به

1396/12/29

1/100/980/95بدهي جاری/دارائيهای جاری= نسبت جاری

0/760/600/73بدهي جاری/مطالبات+موجودی نقد= نسبت آني

0/880/830/83كل دارائيها/دارائيهای جاری= نسبت دارائي جاری

0/090/090/03بدهي جاری/ موجودی نقد= نسبت وجوه

36/5833/0450/74موجودی نقد/فروش خالص=نسبت گردش نقدینگي

2/622/501/53كل دارائيها/فروش= نسبت گردش دارائي 

6/313/762/52متوسط مطالبات/فروش خالص= دفعات گردش مطالبات

(32/20)(216/06)32/29سرمایه درگردش/فروش خالص= گردش سرمایه جاری

0/531/121/74ارزش ویژه/دارائيهای ثابت= نسبت دارائيهای ثابت به ارزش ویژه

4/436/5213/86ارزش ویژه/كل بدهي= نسبت كل بدهي

4/346/3613/67ارزش ویژه /بدهي جاری= نسبت بدهي جاری به ارزش ویژه

0/090/170/19ارزش ویژه/بدهي بلند مدت= نسبت بدهي بلند مدت به ارزش ویژه

0/180/130/07كل دارائيها/ارزش ویژه= نسبت مالکانه

26/7116/8113/08دارائيهای ثابت/فروش= نسبت فروش به دارائيهای ثابت

5/706/729/26بدهي بلند مدت /دارائي ثابت= نسبت پوشش بدهي

12/4711/8810/19فروش خالص/سود ناخالص= درصد نسبت سود ناخالص

4/002/611/97فروش خالص/سود عملياتي= درصد نسبت سودعملياتي

4/321/680/12فروش خالص/سودخالص= درصدنسبت بازده فروش

0/610/310/03ارزش ویژه/سود خالص= بازده ارزش ویژه

0/110/040/00كل دارائيها/سودخالص= بازده دارائي

(0/04)1/403/62سرمایه درگردش/سود خالص= بازده سرمایه درگردش

نسبتهای سرمایه گذاری

نسبتهای سود آوری

20-مقایسه نسبتهای مالي در سه  سال گذشته به شرح زیر مي باشد:

شرح
سال مالي منتهي به

1398/12/29

سال مالي منتهي به

1397/12/29

نسبتهای نقدینگي

نسبتهای فعالیت)كارائي(
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 ـ وصول مطالبات  21
  .به شرح زیر ميباشد 1397بخش فروش و وصول مطالبات در مقایسه با سالعملکرد شركت در  1398در سال 

 

 فروش خالص
 وصول مطالبات

 )نقد و چک(
 مانده معوق

چک 

 برگشتي

 روز -متوسط وصول

 97سال  98سال 

 مبلغ افزایش

 )ميليون ریال(
 افزایشدرصد

 افزایشمبلغ 

 )ميليون ریال(

درصد 

 افزایش

 افزایشمبلغ 

 ریال()ميليون 
 داروئي درصد كاهش

غیر 

 داروئي
 داروئي

غیر 

 داروئي

  9,569,988 55٫17 6,309,656 32 2,331,905 (502/9) 170 33 161 32 

 
    

 ـ انبار 22

 1398دوره گردش كالا در انبار در سال ـ 22ـ1

 به شرح جدول زیر ميباشد .  1398ميزان رسوب كالای شركت در دو بخش دارویي و غيردارویي در سال 

 
 كالاهای غیر دارویي كالاهای دارویي

 98 متوسط فروش

 ریال( )ميليونماهانه
پایان موجودی در 

 ریال()ميليون 97سال 
دوام موجودی 

 به روز جهت فروش

 98متوسط فروش

 )ميليون ریال(ماهانه
موجودی در پایان 

 )ميليون ریال(97سال 

دوام موجودی 

جهت فروش 

 به روز

375,242 1,273,012 102 1,886,203 1,547,848 25 

 
 
 

 به شرح جدول زیر ميباشد. 1398مقایسه تعداد و درصد كاهش كارتن در سال ـ 22ـ2

 

 سال

 صادره ـ كارتن وارده ـ كارتن

كاهش كارتن نسبت به سال 

 قبل
كاهش  درصد 

 نسبت به سال قبل
كاهش كارتن نسبت به 

 سال قبل
درصد كاهش نسبت به 

 سال قبل

1398 (941/279) (1) (571/570) (1) 
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 بخش ششم ـ خدمات پس از فروش

 مرجوع نمودن كالا در چارچوب ضوابط شركت جهت افزایش تعامل با مشتریان -

 بخش دارویي ( درRecallاستفاده از خدمات جمع آوری از سطح عرضه ) -

 

 بخش هفتم ـ معاملات با اشخاص وابسته
 36-1شماره  یادداشت 41در سال مالي مورد گزارش معاملات با اشخاص وابسته به شرح جدول صفحه 

 صورتهای مالي ميباشد. 

 

 بخش هشتم ـ  تعهدات مالي
 صورتهای مالي ميباشد. 43صفحه  37 یادداشتتعهدات و بدهي های احتمالي به شرح 

 

 بخش نهم ـ نظام راهبردی  شركت

 ـ هیئت مدیـره23

نفر  2یا  1نفر عضو اصلي و در صورت لزوم  5اساسنامه شركت ، تعداد اعضای هيئت مدیره  27طبق ماده 

 : هيئت مدیره شركت در پایان سال مورد گزارش از افراد زیرتشکيل شده است .باشد البدل مي عضو علي
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 ـ اعضاء فعلي هیئت مدیره :  24

 

 نماینده شركت سمت نام و نام خوانوادگي
مدت ماموریت 

 شروع

مدت ماموریت 

 خاتمه
 سوابق

 يرضائ دیحم
 رهیمد ئتيه سيرئ

 (رموظفي)غ

 يو خودكفائ یشركت اقتصاد

 عام( يآزادگان )سهام
12/03/1397 12/03/1399 

 –عضو هیئت مدیره شركت صنایع خودرو كویر  –دكتری مدیریت صنعتي 

مدیریت دایره امور بین المللي  –رئیس هیئت مدیره شركت ماهرو بهارستان 

 رئیس هیئت مدیره شركت اقتصادی و خودكفائي آزادگان –بانک سپه 

 ) سهامي عام( 

 محمدرضا ساروخاني
نایب رئيس هيئت مدیره 

 )غيرموظف(

شركت صنعتي پارس مينو 

 )سهامي عام(
12/03/1397 12/03/1399 

 -مدیر امور شعب بانک ملت -رئیس كل بازرسي بانک ملت -كارشناسي ارشد

رئیس هیئت  -عضو هئیت مدیره بانک ملت –مدیر امور اعتبارات بانک ملت 

 عضو هیئت مدیره بانک سینا -مدیره بانک ملت

 قاسم نژاد دیحم
 عضو هيئت مدیره

 ) غير موظف(

 شركت صادراتي پرسوئيس

 )سهامي خاص(
04/10/1398 12/03/1399 

عامل شركت  تیریمد - رانیعامل شركت قاسم ا تیرمدی – تیریمد یدكتر

 يمیفومن ش

 سید مصطفي قاسمي
عضو هيئت مدیره 

 )غيرموظف(

شركت صنعتي مينو )سهامي 

 (عام
12/03/1397 12/03/1399 

معاون  –مشاور وزیر آموزش و پرورش  –كارشناسي ارشد رشته مدیریت 

معاون میراث  –معاون ثبت احوال  –معاون ثبت اسناد  –سازمان تربیت بدني 

عضو هیئت مدیره شركت آلومینیوم فارس و شركت عمران ایرانیان –فرهنگي 

 آینده

 مصطفي یاسائي
 عضو هيئت مدیره

 ) غيرموظف(

شوكوپارس )سهامي شركت 

 عام(
12/03/1397 12/03/1399 

عضو هیئت مدیره شركت مادر تخصصي صنایع  –كارشناسي ارشداقتصاد 

عضو  –مدیرعامل وعضو هیئت مدیره موسسه جهاد استقلال  -غذایي سینا

رئیس هیئت  –هیئت مدیره و مدیرعامل شركت پشتیباني امور دام كشور 

 ایع شیر ایران پگاهمدیره و مدیرعامل شركت سهامي صن
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 ـ اطلاعات مربوط به تعداد جلسات هیئت مدیره و حضور اعضاء در جلسات25
 

 برگزار گردیده كه تمامي جلسات با حداكثر اعضا برگزار شده است.1398جلسه در سال  16تعداد 

 

 اطلاعات مربوط به مدیران اجرایي ـ26

 

 سمت خانوادگينام و نام ردیف
تحصيلات/مدارک 

 ایحرفه

 لیسانسفوق  مدیرعامل حسین یوسف خزرائی 1

 فوق لیسانس معاونت مالی و اداری غلامعباس درفشی 2

 لیسانس مدیر حقوقی سیف الهی مقدمعلی  3

 دکترا معاونت بازرگانی و فروش دارویی احراریمانی  4

 لیسانس مدیر فروش  رضا علیخانی 5

 لیسانس مدیرحسابرسی داخلی جلالی کله سر احمد 6

 دکترا مدیر فناوری اطلاعات هلدینگ طریقی محسن 7

 فوق لیسانس سرپرست امور اداری و منابع انسانی ابوالفضل میرزاپلنگی 8

 لیسانس مدیر حسابرسی وحیدرضا جلالی 9

 فوق لیسانس معاون مالی  هادی قلعه نویی 10

 فوق لیسانس تامین کالاسرپرست  اعظم نافع 11

 لیسانس رئیس پخش و توزیع واحد لجستیک فرزاد مرادی 12

 لیسانس مدیر منطقه یک دارویی خسروانی بابک 13

 لیسانس مدیر فروش منطقه چهار غذائی شکرانه مهربانی فتح اله  14

 دکترا مدیر فروش منطقه سه غذائی جعفری فرشید 15

 فوق لیسانس منطقه دو غذائی مدیر فروش زیبائی محرمعلی 16

 لیسانس مدیر فروش منطقه یک غذائی جعفری محمد اسمعیل 17

 لیسانس مدیر بازرگانی و تامین داروئی پیرزاده نائینی مهناز  18

 لیسانس مدیر منطقه دو دارویی آقائی سیدمجید 19

 لیسانسفوق  مدیر برنامه ریزی ، تحقیقات و توسعه حاج محمد محمدمهدی  20
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 اطلاعات مربوط به حسابرس مستقل و بازرس قانوني -27
 

 حسابرس و بازرس قانوني این شركت موسسه حسابرسي آزمون پرداز ایران مشهود مي باشد. -1-27
 

 حق الزحمه حسابرس و بازرس قانوني به شرح ذیل مي باشد : -2-27
 

 

 

موسسه حسابرسي آزمون پردازان ایران مشهودبه عنوان حسابرس اصلي و بازرس قانوني و موسسه  -3-27

 شركت انتخاب گردید.حسابرسي و خدمات مدیریت بهراد مشار به عنوان بازرس علي البدل این 

 ـ  پولشویي 28

 الزامات تعيين شده از سوی قانون مبارزه با پولشویي رعایت گردیده است.

 بخش دهم ـ گزارش عملکرد اجتماعي
 

 ورود به حيطه خدمات غير انتفاعي شامل :

 توزیع محلول همودیاليز -

 

 

 

 

 )ریال( ـمبلغ  شرح

 1.625.000.000 صورتهای مالي حسابرسي

 625.000.000 بررسي اجمالي صورتهای مالي

 150,000,000 بررسي افزایش سرمایه
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 بخش یازدهم ـ فعالیت توسعه منابع انساني

 ـ  تركیب پرسنل 29
 

 96سال 97سال 98سال 

 541 قراردادی 487 قراردادی 1،499 قراردادی

 69 رسمي 47 رسمي 32 رسمي

 1,082 برونسپاری 941 برونسپاری - برونسپاری

 1,692 جمع 1,475 جمع 1،531 جمع

 

 و مقایسه با سالهای قبل 1398آموزشهای برگزارشده به تفکیک نحوه برگزاری در سال ـ  30

 

 98سال  97سال  96سال  95سال  94سال  93سال  نوع آموزش

 741 576 2,344 3,020 10,065 11,705 ساعت(-درون سازماني)نفر

 386 144 1,043 1,440 2,889 3,602 ساعت(-برون سازماني)نفر

 1,127 720 3,387 4,460 12,954 15,307 جمع سالانه)نفرساعت(
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 ساعت-و مقایسه با سالهای قبل 1398به تفکیک رده سازماني در سال گزارش آموزشهای برگزار شده ـ  31
 

93سال  رده سازماني 94سال  95سال  96سال   97سال   98سال    

 20 55 519 578 1,094 1,494 مدیران

 82 98 344 464 1,251 1,869 رؤسا

 80 79 461 502 1,691 2,014 سرپرست / مسئول

 323 71 564 430 761 2,670 كارشناسان

 32 280 1,315 1,318 5,490 7,044 كارمندان

 368 128 64 1,112 2,643 216 كارگران

 - 9 120 56 24 - سایر

 905 720 3,387 4,460 12,954 15,307 جمع
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 بخش دوازدهم ـ  فعالیت واحد برنامه ریزی و فناوری اطلاعات

 ـ واحد برنامه ریزی و فناوری اطلاعات 32

آماده گردیده است.مطالب موجود در این سند  رهیمد ئتيبرای ارائه در جلسه هواحد مالي  درخواستاین گزارش به 

و ی زیر برنامهیسيستم ها .گزارشكند يرا به صورت اجمال بيان م98سالدر فناوری اطلاعات واحد برنامه ریزی و عملکرد 

، فناوری اطلاعات ی و زیر برنامهمعاونت در (CRMو سيستم مدیریت ارتباط با مشتریان )كارشناسان فناوری اطلاعات 

 بوده است. گزارش تهيهمنابع 
 

 1398در سال مالي   ـ وضعیت كاربری سیستم ها 32ـ1

 
 نوع سیستم تعداد كاربران نام سیستم

 پخش و تولیدی 1,320 فروش

 پخش و تولیدی 1203 انبار

 پخش و تولیدی 30 اتوماسیون اداری

 پخش و تولیدی 626 دریافت و پرداخت

 پخش و تولیدی 1,592 حسابداری مالي

 پخش 142 توزیع

 پخش و تولیدی 411 اطلاعات پایه

 پخش و تولیدی 95 تداركات

 پخش و تولیدی 201 برنامه ریزی و بودجه

 پخش و تولیدی 2 گزارشات مدیریتي

 پخش و تولیدی 215 پرسنلي

 پخش و تولیدی 1,325 اموال

 پخش و تولیدی 261 نگاشت

 پخش و تولیدی 2 تسویه

 تولیدی 72 برنامه ریزی حمل

 تولیدی 330 میدل ور

 پخش و تولیدی 27 گزارشات اینترنتي

 پخش 7 ویزیت دیجیتال

 تولیدی 13 فرمول ساز
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منظور از كاربران فعال سيستم، پرسنلي هستند كه در هر شعبه دسترسي به سيستم دارند و از سيستم استفاده   

 ميکنند.

 1398 اهم پروژه ها و طرح های اجرا شده واحد برنامه ریزی در سال

 پروژه هوشمند سازی و تجهيز ناوگان توزیع شركت به سيستم مدیریت و ردیابي ناوگان 

  انتخاب روش بهينه چيدمان كالاها درخودروهای پخش با استفاده از زمان سنجي 

 پروژه كنترل و علت یابي تاخير پخش فاكتورهای شعبه تهران 

 پروژه ارزیابي بهره وری خودروهای پخش شعب تهران 

  نظارت بر اجرای پروژه ایجاد لاین دوم دوم فروش غذایي 

  توسعه داشبوردهای مدیریتي در حوزهBI 

 تهيه طرح های توجيهي از جمله راه اندازی شركت مستقل دارویي 

 طراحي و اجرای روش جدید پرداخت جایزه فروش فروشندگان 

  اجرای پروژه شبيه سازی رفت و برگشت خودروهای پخش با نرم افزارARENA 

  1399بودجه ریزی عملياتي سال 

  پروژه بررسي بازار نان صنعتي در ایران 

  پروژه امکان سنجي استقرار دفاتر فروش در منطقه شرق و جنوب غرب تهران 

  ،پروژه مدل دو مرحله ای بهينه سازی مسيرهای ویزیت و پخش با استفاده از الگوریتم های ابتکاری

 فراابتکاری 

  گزارش توجيه اقتصادی انتقال حوزه فروش شهرهای دهدشت و گچساران به نمایندگي 

  99تخصيص بهينه كالا به شعب در بودجه سال پروژه مدل سازی  

 پروژه استاندارد سازی نيروی انساني و بروزرساني آن 

 تدوین كارنامه های عملکرد فروشندگان و شعب 

 گرید بندی مشتریان بر اساس شاخصهای فروش و مالي 

 طراحي داشبورد ارزیابي عملکرد شعب 
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 29/12/1397تکالیف مجمع سال مالي منتهي به اقدامات انجام شده در خصوص بخش سیزدهم ـ 

 تكلیفي وجود نداشته است. 1397در مجمع سال 

 

 ـ پیشنهاد هیئت مدیره در خصوص تقسیم سود :33

 

 90ميليون ریال است كه با توجه به ماده  1،163،827بمبلغ  1398ميزان سود خالص منتهي به اسفند  -1-33

 قابل تقسيم ميباشد.ميليون ریال آن 116،400قانون تجارت 
 

 

 ـ  بیان برنامه ها و چشم انداز وضعیت شركت برای سال مالي آتي :34
برنامه راهبردی شركت بر افزایش مستمر فروش )ارتقاء سهم بازار( ، مدیریت استراتژیک هزینه ها و سودآوری 

 شركت دست یافتني مي باشد.پایدار قرار دارد. این مهم با فراهم آوردن و بکارگيری بهينه و مطلوب امکانات 

 به قرار زیر مي باشد : 1399برخي از برنامه ها و چشم انداز شركت در سال 

بازنگری ساختار سازماني و تفکيک فعاليت به بخش غذایي و دارویي و سازماندهي مجدد با توجه به حجم  -

 فعاليت های پيش رو )حتي المقدور همراه با عدم افزایش نيروی انساني(.

 ه سازی سبد كالای توزیعي با تعدیل تامين كنندگان )توليد كنندگان داخلي و وارده كنندگان(.بهين -

 برند سازی و تامين كالای مالکيتي متکي به توليد داخلي. -

روش مویرگي( با بهره گيری از ـروش )فـرافيایي فـرای استراتژی توسعه فعاليت با گسترش مناطق جغـاج -

 آنها.شبکه های فروش و مدیریت 

بکارگيری شيوه های جدید فروش متناسب با توسعه فعاليت شركت با تقسيم بندی كالا، لاین بندی، فروش  -

 اینترنتي و ...
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نظر به اهميت موضوع لجستيک )انبارها، ناوگان حمل و نقل و ...( در ساختار شركت های پخش، بازنگری،  -

و مدیریت خدمات در این حوزه بصورت مالکيتي یا برون سپاری و ... از تجدید ساختار و اجرای مدیریت هزینه 

 مي باشد. 1398برنامه های سال 

 اقدام به متناسب سازی، كنترل و مدیریت استراتژیک هزینه ها در سطح شعب و سطح شركت. -

هزینه ها و استفاده توسعه فن آوری اطلاعات با توجه به نيازهای برنامه های عملياتي شركت در راستای كاهش  -

 بهينه از اطلاعات برای بهبود مستمر و ساده سازی فرآیندهای جاری شركت.

استاندارد سازی شعب، بودجه بندی جامع و تدوین برنامه های عملياتي آنها با نگرش سود آوری جهت بهره  -

 برداری از ظرفيت های خالي شعب شركت.

 كت.بهينه سازی مستمر سيستم های كنترل داخلي شر -
 

 بخش چهاردهم ـ اطلاعات تماس با شركت

 دفتر مركزی
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