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 ماهیت کسب و کار -1

 : صنعتی که شرکت در آن فعالیت می کند -1-1

ده شدن بازارها و ایجاد تحولات در کسب و کار ، نیازمند سازمانی شدند که کالاهای ترشرکت های تولید کننده با گس

بعنوان  تولید شده آنها را با حفظ سلامت کامل به بازار مصرف برسانند . از این رو به تاسیس شرکت های توزیع و پخش

 پل ارتباطی بین تولید کننده و مصرف کننده ، اقدام نمودند.

امور بازرگانی ، واردات و توزیع در زمینه  1338در سال خانواده خسرو شاهی  ( توسطشرکت خوراک ) سهامی خاص

ل های بعد با تاسیس شیر و غذای کودک ، دارو و انواع شکلات و ... آغاز به فعالیت فروش و توزیع کالاها نمود . که در سا

صنعتی مینو توسط صاحبان شرکت خوراک ) و سپس شرکت سهامی عام شرکت صنعتی پارس مینو ) سهامی عام ( 

 سهامی خاص (، به توزیع محصولات مینو نیز می پرداخت. 

 1358شرکت خوراک ) سهامی خاص ( بر اساس قانون حفاظت و توسعه صنایع ایران مصوب دهم تیر ماه  1358درسال 

شرکت قاسم »  1363شهریور ماه  3رار گرفت . در تاریخ ـلی ایران قـورای انقلات ، تحت پوشش سازمان صنایع مـش

از تاریخ یکم آذر  ت صنعتی به ثبت رسید وکیبت شرکت ها و مالثره امتعلق به سازمان صنایع ملی ایران در اد« ایران

از قاسم ایران  شرکت منتقل شده است . «شرکت قاسم ایران »فعالیت و کارکنان شرکت خوراک به  1363ماه سال 

مین نماد معاملاتی )چهل و سومین شرکت در بازار دوم (در فهرست نرخ های وبعنوان یکصد و د 25/06/1393تاریخ 

در سهامدار عمده این شرکت عام صنعتی مینو  سهامیشرکت   در تاریخ  صورت وضعیتفرابورس ایران درج گردید ، 

  اند. بوده مداران زیر یک درصددرصد سهام شرکت را در اختیار داشته و مابقی سها 86 حدود 

سال های بعد از انقلاب اسلامی ، شرکت های پخش بر اساس مقررات یکی پس از دیگری متولد شدند که در نتیجه در 

 داده شد. «صنعت پخش»ولین بار به این  نوع کسب و کار شکل قانونی تحت عنوانساله چهارم هم برای ا برنامه پنج

 

 بازارهای اصلی، وضعیت رقابتی و جایگاه شرکت : -1-2

و از جمله شرکتهای مهم و راهبردی تحت مالکیت بعنوان توزیع کننده انحصاری محصولات مینو ، شرکت قاسم ایران 

سال تجربه فعالیت درخشان در زمینه ی توزیع و پخش  62است ، بیش از هلدینگ اقتصادی و خودکفایی آزادگان 

 مویرگی محصولات تولیدی کارخانجات کشور را در کارنامه خود دارد .

دارویی و غیر دارویی  بخشبازارهای اصلی شرکت بازارهای داخلی کشور بوده که با توجه به نوع فعالیت شرکت به دو 

 .هزار مشتری دارویی هستند  11هزار مشتری غذایی و  95تعداد مشتریان این شرکت بالغ بر تقسیم می شود که 

 می باشد محیط کسب وکاری که شرکت قاسم ایران در آن فعال می باشد، شامل بیش از یکصد و پنجاه شرکت پخش 
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بندی و به گزارش این مرکز در رتبه IMI-100 " " موسوم بهمطابق آخرین رتبه بندی سازمان مدیریت صنعتی ایران که 

 1398نسبت به سال در صنعت ضمن ارتقاء رتبه خود )سهامی عام( شرکت قاسم ایران شرکت های برتر اقتصادی کشور، 

را کسب نموده 115رگترین شرکتهای صنعتی ایران رتبه برترین و بزدر رتبه بندی  1399بر اساس آمار و اطلاعات سال 

 است.

شرکت پخش قاسم ایران در جایگاه توسط سازمان مدیریت صنعتی منتشر شده است  1400 بهمن ماهدر در فهرستی که 

 شرکت برتر صنعت پخش کشور قرار گرفت . سومین 

 قوانین و مقررات و سایر عوامل برون سازمانی : -1-3

نیازمند قوانین و مقررات خاصی می باشند تا در پناه آن با آسودگی خاطر به ارائه خدمات به  شفعالان صنعت پخ      

برنامه های پنج ساله توسعه کشور در رابطه با صنعت پخش تدوین شود.  جامعه بپردازند . امید است این مهم در

نجیره سرد و مواد غذایی فاسد پذیر زه رعایت مقررات و استانداردهای سازمان غذا و دارو درخصوص توزیع دارو به ویژ

در صنعت پخش می باشد که رعایت آن برای شرکت  از مهمترین قوانین خاص GDPو  GSPدر قالب استانداردهای ، 

 قاسم ایران الزامی می باشد. 
 

قوانین و محیط حقوقی شرکت شامل قوانین عمومی و اختصاصی از جمله قانون اساسی ، قانون تجارت ، قانون  -1-3-1

پزشکی ، قوانین و مقررات  آموزشدرمان و  قوانین و مقررات وزارت بهداشت ،مالیاتها، قانون کار و تامین اجتماعی 

 .  می باشدزمان بورس و اوراق بهادار محیط زیست ، قانون مبارزه با پولشوئی ، قوانین و مقررات سا

 

 محیط کسب و کار شرکت : -1-4

با   رام این لیکنعلیرغم اینکه تاثیر با اهمیتی در فعالیت شرکت نداشت  1398شیوع ویروس کرونا از اواخر سال  -1-4-1

بر تامین کنندگان این شرکت و همچنین مشتریان این شرکت وعه شرکت قاسم ایران و متقابلاً چالش هایی برای مجم

 که در بخش های بعدی به آن خواهیم پرداخت . همراه بوده

 محصولات و خدمات اصلی : -1-5 

، شیرینی و شکلات ختلف محصولات شامل محصولات غذاییشرکت قاسم ایران فروش و توزیع فراگیر ) سراسری( انواع م

ضدعفونی کننده ،  محلول، انواع  ضدعفونی کننده ژل ،آرایشی و بهداشتی  ، داروهای فوریتی ،، تجهیزات پزشکی، دارو 

عهده دار است که بسته ای کامل از را سایر محصولات سبد مصرفی خانوار ماسک و  ،محصولات سلولزی و انواع شوینده 

ود ) سوپرمارکت ـریان خـ( از یک سو و مشت یـدگان ) شرکت های تولیدی و وارداتـاتی را به تامین کننـخدمسرویس های 

 ی و ... ( از سوی دیگر ارائه می دهد . نها، داروخانه ها ، مراکز درمانی و بیمارستا
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 ساختار و نحوه ارزش آفرینی : -1-6

بستگی به پارامترهایی همچون ، ماهیت کالا، تعداد اقلام کالا ، سطح پوشش یندهای شرکت پخش عمدتاً فرآو ساختار 

تفاوت قیمت خرید و فروش کالاها  حاصلجغرافیایی ، نوع تکنولوژی ، روشهای انجام کار و ... دارد. ارزش آفرینی شرکت 

ر سهامداران و کلیه هزینه که توسط مراجع ذیصلاح تعیین شده ) مارژین ( می باشد که از همین محل سود مورد انتظا

و  تجهیزاتبرداری مطلوب از . علاوه بر آن استفاده بهینه از ظرفیت های خالی و بهره نماید تامین می را های شرکت 

 .  یار ) انبارها، ناوگان حمل و نقل و ...( در افزایش ارزش آفرینی بسیار موثر می باشدـامکانات در اخت

 

 اصلی شرکت : وضعیت جاری فعالیت های -1-7

فعالیت اصلی شرکت فروش و توزیع محصولات گروه صنعتی مینو ) شامل محصولات شیرینی و شکلات ، دارویی ، آرایشی 

فرآیندهای تجاری و روش توزیع شرکت بصورت فروش مویرگی فراگیر و بهداشتی ( از بدو فعالیت تاکنون می باشد. 

به خرید کالا از تامین کنندگان ) خرید قطعی یا سیر فروش طبق مفاد قرارداد فی مابین  شرکت اقدام بدینگونه است که 

اخذ سفارش از مشتریان توسط فروشندگان ، کالا حمل و تحویل مشتری می گردد وصول وجه کالاهای  پس از ( انبارش و 

صورت زار و سیاست های شرکت از مشتریان روابط مالی و تجاری با تامین کنندگان و شرایط با در نظرگرفتنفروش رفته با 

 . می پذیرد 

 

 فعالیت های فعلی و موقعیت آن : -1-8

توزیع و پخش کالا در سراسر کشور بوده که به طور فشرده در بندهای پیش توضیح داده شده در  ،فعالیت فعلی شرکت

همچنین تاثیر آن بر عملکرد شرکت در و   1399آثار ناشی از شیوع ویروس کرونا بر فعالیت این شرکت در سال  خصوص

، با توجه به لزوم رعایت پروتکل های بهداشتی ابلاغی از سوی وزارت بهداشت و سازمانهای ذیربط به اطلاع  1400 سال

میرساند این شرکت با توجه به رسالت حفظ و صیانت از سلامت کلیه افراد جامعه بواسطه وظیفه خطیر توزیع اقلام دارویی 

گسترده و سهم بالایی از بازار در خصوص اقلامی  مانند ژل ، مواد و بهداشتی و غذایی مورد نیاز جامعه و همچنین توزیع 

ضدعفونی و محصولات سلولزی و انواع شوینده که با توجه به شرایط پیش آمده با افزایش تقاضا نیز روبرو بوده است ، 

 ت در امر خدمتنسبت به استمرار فعالی ، ستاد و صف پرسنل از حفظ و حراست در شده توصیه و لازم نکات رعایت ضمن

؛ لیکن با این امر تاثیر با اهمیتی برفعالیت این شرکت نداشته است و و توزیع اقلام ذکر شده همچنان کوشا بوده  رسانی

کرونا و سویه های جدید این بیماری که موجب گردیده فعالیت تعداد زیادی از مشتریان این شرکت کاهش  هایشروع موج 
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تغییر ساعت سازمان ها را باعث گردیده است و از این رو  بیم آن می  صنوف و  بانک ها و یابد و در برخی موارد تعطیلی

 رود که مواردی از جمله وصول بهنگام و تادیه وجوه به تامین کنندگان را تحت الشعاع قرار دهد.

به نام ایشان این سال از سوی و شعار نام گذاری در خصوص  مقام معظم رهبریدر راستای توجه به منویات  1400سال 

شرکت قاسم ایران با توجه به رسالت این شرکت در توزیع بهنگام و  " ، پشتیبانی ها و مانع زدایی ها تولید سال"

حاضر بوده داد طرف قرار   تولیدی در کنار شرکتهای تولید کننده گروه صنعتی مینو و سایر شرکتهایبا تمام توان مناسب 

 ارکان یتماماز سوی همه جانبه با سعی   واین شعار از ظرفیت توزیع این شرکت استفاده گردد  کامل تحققجهت تا 

با انجام فروش ریالی  " همگام با تولید توزیع جهشسال "همت و تلاش مضاعف شعار با ایران مجموعه شرکت قاسم 

 . میلیارد تومان تحقق یافت  6،500این شرکت به میزان  بیش از 

 

 موثر بر صنعت و محیط بیرونی شرکت : عوامل -1-9

فه ریان ، قوانین و مقررات و دستورالعمل های دولتی ، قاچاق کالا ، تغییرات تعرـن کنندگان ، مشتـصرف کنندگان ، تامیـم

 و ... از عوامل موثر بر صنعت پخش از جمله شرکت قاسم ایران می باشد. های گمرکی ، فناوری اطلاعات 

 

 شرکت : جاریموضوعات مهم موثر بر عملیات  -1-10

شرکت با توجه به تنوع سبد محصولات به جهت افزایش سهم بازار و تمرکز بیشتر بر اقلام کالای غذایی اقدام به لاین بندی 

 کانال فروش نموده است .

 تبلت اقدام نمود. توزیع و فروش از جملهی سخت افزار مورد نیاز عوامل شرکت نسبت به خرید و تجهیز و نوساز

با توجه به اهمیت سرمایه در گردش در شرکتهای پخش با توجه به مارژین فروش چرخه عملیات از زمان خرید ، فروش و 

ل با حساسیت خاصی کنترل می گردد و همواره میزان موجودی کالا با در نظر گرفتن سطح سفارش خرید، متناسب وصو

 می باشد. با فروش کالا مورد توجه و تحت کنترل

با توجه به اینکه هزینه عمومی اداری و فروش سهم بالایی از هزینه های شرکت پخش میباشد شرکت اقدام به استاندارد 

 سازی نیروی انسانی و ایجاد کمیته جذب و انتصابات نموده است . 

دادهای منتخب و انعقاد قرار نکهایباط مالی و مدیریت وجه نقد اقدام به تمرکز وجوه در برخی باضشرکت در راستای بهبود ان

افزایش خدمات دریافتی از بانکها و فراگیر در سطح کل کشور نمود که منجر به تمرکز وجوه و کاهش هزینه های مالی و 

 سهولت در اخذ تسهیلات گردید.



 شرکت قاسم ایران ) سهامی عام(

 گزارش تفسیری مدیریت

 1400 اسفندماه 29سال مالی منتهی به 

 

5 

 

کشور و همچنین ای و نیز ظرفیت بزرگ این حوزه در تغییر سبک زندگی مردم و استقبال آنها از فروشگاه های زنجیره

، نه تنها ورود به این عرصه را برای این هلدینگ یک فرصت قرار داده بلکه یک ضرورت  به گروه صنعتی مینو امکانات معتنا

 .و الزام اجتناب ناپذیر به شمار می رود

گیری از جهت بهرهریزی برنامه )برند مینو مارت( شعبه از فروشگاههای زنجیره ای پیوند21با توجه به راه اندازی لذا 

امکانات و توان ارزشمند داخل گروه به خصوص ظرفیت بزرگ شعب فروش، انبارها و ناوگان حمل و نقل شرکت قاسم 

میزان سهام شرکت قاسم ایران از سهام شرکت و صورتجلسه هیئت مدیره طبق دستور مدیریت گروه آغاز شده و  ایران

سهم ده هزار ریالی  116.200این امر با انتقال تعداد  درصد افزایش یافت که  59فروشگاههای زنجیره ای پیوند به توسعه 

به قیمت اسمی از شرکت خودکفایی آزادگان  به شرکت قاسم ایران صورت پذیرفت که مجموع دارایی سهام قاسم ایران 

شرکت از زیر مجموعه سهم عادی با نام میباشد و در حال حاضر این  200.000ریالی از تعداد  10.000سهم  118.000

در سامانه  1400اسفند  29گردد و گزارشات صورتهای مالی حسابرسی شده منتهی به  شرکت قاسم ایران محسوب می

 گردد. از سوی این شرکت منتشر میکدال 

به به منظور کمک به توزیع عادلانه کالاهای اساسی اقدام  شرکت با استفاده از ظرفیت توزیع مویرگی و سراسری  خود

 انعقاد قرارداد با شرکت مادر تخصصی بازرگانی دولتی ایران و پرداخت پیش پرداخت جهت توزیع شکر نموده است.

 رویدادها ، اتفاقات ابهام دار شرکت : -1-11

در  خصوص کاهش مارژین پخش و مغازه دار  1400با توجه به اجرایی شدن مصوبه وزارت صمت در ماههای پایانی سال 

  خواهد نمود.نسبت به سال جاری را با چالش مواجه  1401در برخی از اقلام کالاها تحقق درصد سود ناخالص 

است به گونه ای که در این سال  تاثیرگذار در اقتصاد کشور بودهو ... از وقایع مهم شیوع بیماری ناشی از ویروس کرونا 

رکت شامل تامین کنندگان ـنمایان گردید. در این راستا شرکای تجاری ش رویکرد و تغییرات  تقاضای بازاراثرات آن در 

و کار ،  ای کسبوزه مواد غذایی و اقلام دارویی ، به دلیل افزایش هزینه ها ، دشواری فضـده شرکت در حـاصلی و عم

حذف یارانه های استراتژیک و ارز برای کالاانات شدید نرخ ارز ، تک نرخی شدن ، افزایش و نوسقیمت شکنی بعضی از رقبا

ی روبرو نموده است که در صورت ادامه این روند تصمیم گیری و روابط با ... با چالش هایهای شرکت های تولیدی و 

 اتی خواهد شد. شرکتهای تامین کننده دچار ابهام
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 افشای اطلاعات با اهمیت : -1-12

و گزارش توجیهی  به مجمع عمومی فوق العاده صاحبان سهام 1400 /27/04در تاریخ  با توجه به پیشنهاد هیئت مدیره

 درصد( 71معادل ) میلیون ریال 5.000.000میلیون ریال به  2.925.089ارائه شده در خصوص افزایش سرمایه از مبلغ 

گزارش مذکور طبق استاندارد حسابرسی   ، به منظور اصلاح ساختار مالی و بهبود وضعیت مالکانه از محل سود انباشته 

در تاریخ  مورد رسیدگی حسابرس و بازرس قانونی این شرکت موسسه آزموده کاران"رسیدگی به اطلاعات مالی آتی  "

  785742طی نامه شماره پیگیری  03/06/1400در تاریخ حسابرس و بازرس قانونی و اظهار نظرقرار گرفت  30/05/1400

 . در سامانه کدال منتشر گردید

از  DPM-IOP-00A-105مطابق اطلاعیه  20/06/1400در تاریخ پس از اخذ مجوز برگزاری مجمع عمومی فوق العاده 

ق روزنامه کثیر الانتشار و سایت کدال انجام و طبق اعلام تشریفات قانونی اطلاع به سهامداران از طریبورس ، سازمان سوی 

 86در محل قانونی شرکت و  با رای اکثریت بیش از  1400مهر 10صورت پذیرفته مجمع عمومی فوق العاده در تاریخ 

 مایه مذکور موافقت نمود.ردرصدی با افزایش س

صورت پذیرفته و افزایش )سهامی عام( بهادار و تسویه وجوه اوراق شرکت سپرده گذاری مرکزی  درانجام ثبت و ادغام سهام 

و اطلاعیه آگهی ثبت ثبت اداره ثبت شرکت ها و موسسات غیر تجاری تهران  در  05/08/1400سرمایه مذکور در تاریخ 

 به تاریخ ثبت در سامانه کدال منتشر گردید .  811134مربوطه با شماره پیگیری 
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 شرکت : اطلاعات مدیران -1-13

 مشخصات اعضای هیئت مدیره به شرح زیر می با شد: ـ 1-13-1

نماینده  سمت نام

 شرکت

 سوابق مدت ماموریت

  خاتمه شروع

 حسین علی اکبرزاده

رئیس هیئت 

 مدیره

 ) غیرموظف(

شرکت اقتصادی و 

 خودکفائی آزادگان

 ) سهامی عام(

16/06/1400 07/03/1401 
 شرکت صادراتی پرسوئیسمدیره  رئیس هیئت –کارشناسی

رئیس هیئت مدیره شرکت اقتصادی و خودکفائی آزادگان  –

 ) سهامی عام(

سید مصطفی 

 قاسمی

نایب رئیس هیئت 

 مدیره )غیرموظف(

شرکت صنعتی 

 مینو )سهامی عام(
07/03/1399  07/03/1401 

مشاور وزیر آموزش و  –کارشناسی ارشد رشته مدیریت 

 –معاون ثبت اسناد  –معاون سازمان تربیت بدنی  –پرورش 

عضو هیئت –معاون میراث فرهنگی  –معاون ثبت احوال 

مدیره شرکت آلومینیوم فارس و شرکت عمران ایرانیان آینده 

 ساز

علیمردان عظیمی 

 فشی

 عضو هیئت مدیره

 ) غیر موظف(

شرکت صادراتی 

 پرسوئیس

 )سهامی خاص(
05/11/4001  07/03/1401 

فنر  مدیره هیئت عضومدیر عامل و  -دکترا حقوق عمومی

عضویت در هیات مدیره شرکتهای برنا و سایپا ،  سازی زر

مدیر کل حقوقی و حراست   –پرس گروه خودرو سازی سایپا 

   ی سایپازگروه خودرو سا

 محمدعطاسید

 رحمانی آبیدر

عضو هیئت مدیره 

 )غیرموظف(

شرکت صنعتی 

پارس مینو )سهامی 

 عام(
05/11/4001  07/03/1401 

شرکت  مدیره هیئت عضو –کارشناسی ارشد رشته مدیریت 

حسابرس شرکتها و سازمانها و  – قند خرما )سهامی خاص(

کمیته حسابرسی مجموعه عضو  – ارگانهای مختلف

 شرکتهای خودکفایی آزادگان 

حسین یوسف 

 خزرائی

عضو مدیر عامل و 

 هیئت مدیره

 )موظف(

شوکوپارس شرکت 

 )سهامی عام(

07/03/1399 

 

07/03/1401 

 

معاونت فروش وبازرگانی شرکت قاسم  – کارشناسی ارشد

فناوری اطلاعات گروه  برنامه ریزی و معاونت –ایران

رییس هیئت -پیوند مدیره هیئت عضو -آزادگان  خودکفایی

  مدیره مینوکاسپین

 

و همچنین  07/03/1399نظر به انتخاب اعضای حقوقی هیات مدیره طبق مصوبه مجمع عمومی سالیانه مورخ ـ  1 -13-2

، با توجه به احکام یه اعضای هیات مدیره تشکیل گردیدبا حضور کل 05/11/1400مورخ شنبه سه ت مدیره روز ئجلسه هی

نمود  هیئت مدیره به شرح فوق تصمیم گیریصادره و معرفی  نمایندگان اعضای حقوقی نسبت به تعیین سمت اعضای 

ه از تاریخ سال 2ادامه مدت ماموریت ت مدیره ابقاء و برای ئهی و عضوی بعنوان مدیر عامل ضمناً آقای حسین یوسف خزرائ

 انتخاب گردید. انتخاب اعضای حقوقی هیات مدیره 
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 9راستای رعایت مفاد تبصره ماده  در مدیره  تغییرات صورت پذیرفته در تعیین و معرفی نمایندگان حقوقی هیات موضوع

 16/06/1400مورخ  790516ی افشای اطلاعات شرکت های ثبت شده نزد سازمان از طریق نامه شماره دستورالعمل اجرای

 در سامانه کدال جهت اطلاع عموم منتشر گردید  . 

کمیته های فعال در شرکت:- 14-1  

کمیته حسابرسی (1  

انتصاباتو  جذب کمیته (2  

( کمیته وصول3  

( کمیسیون معاملات4  

( کمیته خرید5  

(کمیته ریسک6  

 

 به شرح زیر می باشد.: 29/12/1400در تاریخ  سهامداران اصلی شرکت -1-15

 

 :افشای آثار ناشی از شیوع ویروس کرونا -1-16

مبنی بر لزوم افشای آثار ناشی از شیوع ویروس کرونا بر فعالیت این شرکت  22/07/1399مورخ  680736در پاسخ به نامه  

( و همچنین تاثیر آن بر عملکرد شرکت در ماههای آینده ، با توجه 2019)کرونا ویروس  19از زمان شیوع بیماری کوید 

سوی وزارت بهداشت و سازمانهای ذیربط به استحضار میرساند این شرکت به لزوم رعایت پروتکل های بهداشتی ابلاغی از 

با توجه به رسالت حفظ و صیانت از سلامت کلیه افراد جامعه بواسطه وظیفه خطیر توزیع اقلام دارویی و بهداشتی و غذایی 

انعقاد قراردادهای جدید و  مورد نیاز جامعه و همچنین توزیع گسترده و سهم بالایی از بازار اقدامات ویژه ای در خصوص

افزودن تامین کنندگان داخلی در رابطه با تکمیل سبد و توزیع بهنگام ، تامین و سهولت دسترسی به اقلام مورد نیاز جامعه 

ماسک ، دستکش و PHRرمدسیویر و اسپری در مقابله با ویروس کرونا شامل اقلام ضروری مورد نیاز جهت پیشگیری  مانند 

ی ، مواد ضدعفونی و محصولات سلولزی و انواع شوینده نموده است که با توجه به شرایط پیش آمده تقاضا ، ژل ضد عفون

و این شرکت با فعالیت و   داشته و توزیع اقلام ذکر شده استمرار رسانی برای این اقلام با افزایش روبرو بوده است ، خدمت

درصد سهامتعداد سهامنام سهامدار

4,285,617,79785/71شرکت سهامی عام صنعتی مینو

714,382,20314/29سایر سهامداران ) زیر یک درصد(

5,000,000,000100جمع
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 ه کنی کامل این بیماری اهتمام ویژه داشته و در امر خدمتتلاش مضاعف در کنار کادر درمان عزیز کشورمان تا ریش

 به هموطنان عزیز در زمینه توزیع اقلام مذکور از هیچگونه تلاشی فروگذاری ننموده است .  رسانی

نسبت به تهیه ماسک و محلول  ستاد و صف پرسنل از حفاظت در شده توصیه و لازم نکات رعایت ضمناً شرکت به منظور

این امر تاثیر با اهمیتی ت که هزینه هایی در بر داشته است، کننده ، شیلد و لباسهای ایزوله اقدام نموده اس های ضدعفونی

 برفعالیت این شرکت نداشته است .

دستورالعمل اجرایی افشای اطلاعات  13اده ـفاد مـراتب مطابق مـرگونه رویداد با اهمیت، مـورت وقوع هـبدیهی است در ص 

 .شده نزد سازمان افشا می شودشرکت های ثبت 

 اهداف مدیریت و راهبردهای مدیریت برای دستیابی به آن اهداف : -2

 اهداف بلند مدت: -2-1

هدف بلند مدت خود قرارداده است . این شرکت با برخورداری از مهمترین ، دستیابی به جایگاه اول پخش کشور را شرکت

 توان از خاص شرکت های پخش های سخت افزاری و نرم افزاری به روز و، قابلیت  زیرساختهایی از قبیل انبارهای مدرن

 .  می باشد برخوردارجذب تامین کنندگان ) تولیدکننده و وارد کننده ( بالای 

 این اهداف شامل : سایر

 فرهنگ مشتری مداری  حاکمیت 

  کسب رضایت و ایجاد روابط عمیق تر با مشتری 

  محصولات جدیدپیشگام بودن در بازار با عرضه 

  عرضه محصولات با کیفیت عالی 

  حفظ کیفیت محصولات در کل زنجیره تامین 

  افزایش تنوع سبد محصولات توزیعی 

 ایجاد تنوع در کالاها و خدمات 

  بهبود بهره وری 

 آنلاین  بهبود و ارتقاء فروشB2B  

 بهبود و ارتقاء شبکه های توزیع 

 زنجیره ای پیوند در بین سایر فروشگاه های زنجیره ای بهبود و ارتقای جایگاه شرکت فروشگاه های 
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 ارتقاء تکنولوژی های نرم افزاری و سخت افزاری یکپارچه و به روز  

  بهینه سازی استفاده از ظرفیتها و سیستم لجستیک 

  نهادینه سازی مشتری مداری 

  افزایش میزان چابکی شرکت 

  اهداف تحقق برای نیاز مورد مهارتهای شکاف کردن و پر کارآمدارتقاء سرمایه های انسانی توانمند با انگیزه و           

 .مهارتها مستمر رشد با انسانی منابع توسعه طریق از استراتژیک

  افزایش سهم بازار و پایداری افزایش فروش شرکت 

 کند پیدا تغییر پرکشش کالاهای به کشش کم کالاهای از سبد حجم که نحوی به کالا سبد ترکیب در تغییر . 

  زنجیره کامل تامین به دستیابی 

 کاهش هزینه های عملیاتی از طریق بهبود مستمر فرایندها و سیستم های نرم افزاری 

 مشتریان جدید نیازهای با شرکت خدمات سازی همسان جهت در فروش سیستمهای توسعه 

 اهداف کوتاه مدت :  -2-2

برنامه ریزی و هدف گذاری در دوره های کوتاه مدت می باشد از این رو افزایش دستیابی به اهداف بلند مدت نیازمند         

 و سودآوری از اهداف کوتاه مدت شرکت می باشد.  فروش ) ارتقاء سهم بازار( ، مدیریت هزینه ها

 توجه به سطح پوشش مناسب مشتریان،وصول به موقع مطالبات و سبد فروشی از طریق انجام فروش باکیفیت 

 بهینه سازی سرمایه در گردش. تسریع و 

  .پیگیری مستمر و موثر مطالبات و معوقات شرکت 

 بالا بردن سطح بهره وری شرکت.  

  افزایش نظارت بر فرآیند پخش. 

 . بالا بردن سطح استفاده از ظرفیتهای تجارت الکترونیک در فرآیندهای عملیاتی شرکت 

 افزایش میزان رضایتمندی مشتریان. 

 دی شرکت نسبت به رقبابالا بردن هوشمن. 

 .افزایش مبلغ فروش از طریق حفظ مشتریان موجود و جذب مشتریان جدید 

  نوسازی ناوگان پخش و توزیع و کاهش هزینه تعمیرات 

 بالا بردن میزان عملکرد در سطح فرد ، واحد و شعبه. 

 توسعه فروشگاه های زنجیره ای پیوند و افزایش تعداد فروشگاه ها 
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 : تهدیدها و فرصت ها -2-3

 روبرو بوده است . زیر شرکت با تهدیدها و فرصت هایی 

 

  :تهدیدها 

 .عدم تامین برخی از کالاهایی که به صورت انحصار در اختیار بعضی از شرکت های پخش )مالکیتی( قرار می گیرد 

 عدم تسویه به موقع مطالبات خصوصا در بخش دارو 

  روند رو به رشد هایپرمارکتها و فروشگاه های زنجیره ای. 

 تحریم های بین المللی. 

 کاهش فروش تعدادی کالا. و بالطبع نرخ تورم بالا وکاهش قدرت خریدمصرف کنندگان 

  افزایش انتظارات مشتریان. 

 شرایط رقابتی خارج از روال در جذب و استخدام فروشندگان 

 بهره وری  برنامه های سنجش میزان هکم توجهی ب 

 فناوری از گیری بهره کرونا، ساپ دوران در شود می نییب پیش. است کرده بازتعریف را کار و کسب ابعاد کرونا بحران 

 در تجارت ابعاد از ناپذیر جدایی اصل کیفیت، افزایش و مشتریان برای خدمات سازی بومی ارتباطی، و اطلاعاتی های

  باشد پخش صنعت

 :فرصتها 

 )استفاده از منابع هلدینگ)تامین کالاهای پرکشش 

 و ...، روغن شکر رخی از اقلام استراتژیک سبد مصرفی خانوار مانند برنج ، ضامکان ورود به توزیع ب 

 برند مینو. 

 ظرفیت انبارها ، ناوگان پخش 

 برند ساقه طلائی. 

  روند روبه رشد تعداد کاربران اینترنتی. 

  ستاد  کارکنان مجرب و توانمند و فعال در سطح صف ووجود مدیران و. 

 و اختصاصی. وجود سیستم نرم افزاری یکپارچه  



 شرکت قاسم ایران ) سهامی عام(

 گزارش تفسیری مدیریت

 1400 اسفندماه 29سال مالی منتهی به 

 

12 

 

 .برخورداری از نسبت پرسنلی مناسب و تقریباً استاندارد 

 استفاده از روشهای متنوع تسویه حساب مالی.  

 توانمندی شرکت در انجام تعهدات مالی.  

 ت . به رشد سودآوری شرک روند مناسب و رو 

 لاین بندی فروش محصولات غذایی. 

 .فروش در سطح مویرگی در تمام استان های کشور 

 .وجود منابع و امکانات جهت فروش در پایین ترین سطح مشتریان 

 برنامه توسعه محصولات سبد کالا: -2-4

شرکتهای داروسازی کیمیافام، مانی شرکت در خصوص تکمیل سبد محصولات توزیعی نسبت به عقد قرارداد و توزیع اقلام 

 طعام، بین المللی زیلان، کیمیا فام غذایی و آب معدنی رباط زاگرس اقدام نموده است. 

 شرکت در حال مذاکره با شرکتهای دارویی و غیردارویی جدید میباشد  . 

 

 شرکت و راهکار بهبود آن : میزان روزهای معاملاتی سهام -2-5

آخرین اطلاعات و  1400اسفند  29در سال مالی منتهی به  نماد )قاسم( و روزهای معاملاتیروزهای گشایش وضعیت 

 بوده است : ذیلبه شرح  معاملات صورت پذیرفتهبر اساس  1398و  1399 در سال  ذکرشده

 
 

افزایش  تاریخ ادغام 09/08/1400لغایت  01/01/1400به دو بازه زمانی تقسیم میگردد بازه زمانی اول از تاریخ  1400سال 

با در نظر  هنسبت حجم معاملات به میانگین موزون سرمایکه روز معاملاتی  132که شامل از محل سود انباشته سرمایه 

 97شامل  29/12/1400لغایت  10/08/1400درصد  بوده و بازه زمانی دوم از تاریخ  41/19 گرفتن میزان سرمایه قبلی

و شاهد کاهش چشمگیری در میزان درصد  بوده  4/30ت به میانگین موزون سرمایه و نسبت حجم معاملاروز معاملاتی 

تقریبا در اکثر نمادهای بورسی و فرابورسی نسبت به سنوات قبل کاهش حجم معاملات حجم معاملات را نشان میدهد ، 

    مشاهده می شود.

 سال 1398 سال 1399 سال 1400شرح

229203229تعداد روزهای گشایش نماد

229203229تعداد روزهای معاملاتی

%65/94%65/83%30/4نسبت حجم معاملات به میانگین موزون سرمایه
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 طی شرکت :مسئولیت های اجتماعی و زیست محی -2-6

شرکت در برابر جامعه و محیطی است که در آن فعالیت می کند . در شرکت قاسم ایران مسئولیت مسئولیت اجتماعی 

کارکنان ،  و، تعریف شده است اجتماعی و زیست محیطی در توزیع کالاهایی که مغایر با منافع جامعه و اجتماع نباشد

 .انجام صحیح آن را بصورت ویژه مراقبت می نمایند مدیریت و هیات مدیره مسئولیت

سم ایران   پخش شرکت  (19 کووید) کرونا ویروس شیوع  دلیل به کشور  بحرانی شرایط  در   ضروری  اقلام پخش به اقدامقا

  PHRو  رمدســیویر داروهای جمله از خاص داروهای بعضــی و کننده ضــدعفونی مواد و دســتکش ، ماســک ، الکل مانند

ــپری  ــگیری دراس ــطح در بیماری این درمان و پیش ــترده س ــیع و گس ــور کل در وس ــادوش افتخار با و نموده کش   دوش

 . پوشاند می عمل جامه خود اجتماعی رسالت به درمان عرصه سپیدجامگان

و برخی از کمبودها در بازار شرکت قاسم ایران به منظور کمک به توزیع  1400با توجه به شرایط  خاص اقتصادی سال 

عادلانه و استفاده از تمام ظرفیتهای توزیعی علیرغم پایین بودن منافع و مارژین کالاهای اساسی نظیر روغن اقدام به افزایش 

 فروش این کالاها نموده است.

 مهمترین منابع ، ریسک ها و روابط: -3

 منابع : -3-1

 منابع مالی در اختیار شرکت : -3-1-1

وثر ـوامل مـدریافتنی های تجاری و غیرتجاری و موجودی کالا می باشد. یکی از عرین منابع مالی در اختیار شرکت، مهمت

الی طولانی بودن دوره وصول و عدم پرداخت به موقع معوقات از سوی داروخانه ها و بیمارستانهای دولتی به ـبر منابع م

وجه به سیاستهای شرکت امکان استفاده از منابع بانکی و وصول ، با تشرکت های پخش از جمله این شرکت می باشد 

 مطالبات از طریق دریافت اوراق بدهی فراهم می باشد .

 

منابع انسانی ارزشمندترین منبع سازمان های امروزی به شمار می آیند چرا  سرمایه فکری و مشارکت کارکنان : -3-1-2

شدن مسائل و مشکلات سازمان و عینیت بخشیدن به بهره وری می شود که به تصمیمات سازمانی شکل داده و باعث حل 

که این امر تا حد زیادی موجب انسانی بسیار بالا و قوی برخوردار می باشد  راستا شرکت قاسم ایران از سرمایه و در این

 دسترسی به اهداف مورد نظر شرکت گردیده است.
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 هیئت مدیره:و اعضای تغییرات در کارکنان اصلی  -3-1-3

برای سال به گزارش تفسیری ارائه شده  بتاعضای هیئت مدیره نسدر ترکیب کارکنان اصلی تغییری صورت نپذیرفته، 

به نحو مناسب افشاء شده که این  اعضاء هیئت مدیرهو تغییرات مربوط بوده  تغییر دارای  1400اسفند  29مالی منتهی به 

 . گزارش گردیده است 1-13موضوع در بند 
 

 ریسک ها : -3-2

مدیریت ریسک در شرکت قاسم ایران دو هدف را دنبال می کند، شناسائی و کاهش سطح ریسک هایی که ممکن است بر 

و بهره برداری از امکانات و فرصت هایی که در این موفقیت ها موثر هستند . موفقیت شرکت تاثیر منفی داشته باشد 

شرکت در سطح سازمانی به این مساله اهمیت داده و فرآیند اجرائی را به گونه ای طراحی می کند که رویدادهایی که 

کنترل نموده و در ارتباط  شرکت را تحت تاثیر قرار می دهند را شناسائی و میزان ریسک پذیری قابل قبول را مدیریت و

 دستیابی به اهداف شرکت ، اطمینان یابد. 
 

 ریسک ملاحظات قانونی: -3-2-1

تعهدات در قوانین کار و تامین اجتماعی ، مالیاتهای مستقیم و تجارت و تعهدات  با توجه به تعهدات شرکت در حسن اجرای

و  1399سال  دربه سازمان بورس و اوراق بهادار ، منابع طبیعی و محیط زیست به نحو احسن مورد توجه قرار داشته و 

 اشکال قابل توجهی به چشم نخورده است.مورد گزارش  دوره

 

 نات نرخ ارز :ریسک ناشی از نوسا -3-2-2

ریسک نرخ ارز عبارت است از احتمال از دست دادن اصل و فرع سرمایه به دلیل کاهش قدرت خرید پول . از آنجائیکه 

از نوسانات نرخ  1399و  1398های تامین کنندگان کالای دارویی و غذایی ) تولیدکننده و وارد کننده ( شرکت در سال 

لذا اقدامات آنها تاثیر در فعالیت های تجاری شرکت داشته است. بهرحال همواره  ارز دچار مشکلات عدیده ای شده اند.

 تغییرات نرخ ارز جزء دغدغه های مدیران شرکت است و این ریسک از جمله ریسک های تحت کنترل شرکت نمی باشد. 
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 ریسک قیمت نهاده ها : -3-2-3

بعلت   1400سال  درنهاده های شرکت ، شامل کالا، حقوق و دستمزد و سربار می باشد. در خصوص کالا تامین کنندگان 

که در نتیجه بر روی برخی از اقلام با تصویب مراجع ذیصلاح افزایش قیمت اعمال با چالش هایی روبرو بودند بازار تغییرات 

ولی مسئولیت و تحویل کالا ) تولید یا  ه از عوامل کاهنده رشد بوده ،گردیده که با توجه به کاهش قدرت خرید جامع

متعدد  می باشد. و از آنجائیکه سیاست های بازرگانی مبتنی بر جذب تامین کنندگانتامین کنندگان واردات ( بر عهده 

شورای عالی کار  از سویلذا ریسک از این بابت قابل کنترل بوده است . در ارتباط با حقوق و دستمزد که هرسال  داردقرار 

اقدامات صورت پذیرفته در خصوص و ، با توجه به سیاست های شرکت در استاندارد سازی نیروی انسانی افزایش می یابد 

شرکت باعث افزایش  قراردادی ایننیروی انسانی( به پرسنل )شرکت پیمانکار  نگهبانی و حراستتغییر وضعیت پرسنل 

همواره سعی شده که پوشـش مناسب در خصـوص  هزینه های  1400سال روحیه این مجموعه از پرسنل گردیده در 

نسبت به سالهای قبل پوشش  1401لیکن با توجه به افزایش حقوق و دستمزد در سال  . حقوق و دستمـزد اعمال گردد

 ای مرتبط در سال آتی چالش زا خواهد بود.هزینه ه

زومات و تعمیرات ـدر خصـوص هـزینه های سربار که شامل هزینه حامل های انرژی ، تغذیه ، ایاب و ذهاب ، استهلاک ، مل 

ه ) مدیریت هزینه ( این ـترل هزینـه بر اساس سیاست های کنـزایش نسبی سالانـی رغم افـی باشد علـو نگهداری و ... م

 .  نهاده نیز کنترل گردیده است

 : اعتبار تامین های محدودیت وریسک نقدینگی  -3-2-4

نقدینگی همواره مهمترین عامل تاثیرگذار در تصمیم گیری شرکت های پخش از جمله شرکت قاسم ایران است که کسری 

 آن موجب بروز مشکلات متعددی برای شرکت می شود. 

و شرکت  شرکت قاسم ایران 1399مالیات عملکرد سال میلیون ریال  722.240تهاتر موفق به  1400در سال  شرکت 

نظر به توافق بعمل آمده با اداره کل امور مالیاتی مودیان ،  گردید با اوراق مالیاتی سهامی عام صنعتی مینو سهامدار عمده 

میلیون ریال از محل تهاتر با  349.540، بدهی مالیاتی شرکت صنعتی مینو به مبلغ  1400بزرگ در شهریور و مهرماه 

آن شرکت به  1399اوراق از سوی شرکت قاسم ایران صورت پذیرفته است ، مبلغ ذکر شده با مطالبات سود سهام سال 

میلیون ریال با وجوه سررسید شده و مطالبات ناشی از 112.590میلیون ریال و مابقی مبلغ به میزان  236.950میزان 

 گردد .  شرکت مذکور تسویه میخرید محصولات از 

ریسک وصول مطالبات از مشتریان غذایی و دارویی ) داروخانه ها و ...( با کاهش مدت زمان دوره وصول مطالبات ، بازنگری 

 ، ممیزی و بهبود رویه های اجرائی و پیگیری ، قابل کنترل می باشد. 
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 میباشد . مدت درکوتاه مناسب نرخ با وام اخذ برای لازم شرایط تامین اعتبار تامین های از جمله محدودیت

 

 :ورود رقبای جدید ریسک  -3-2-5

 کار و کسب محیط وارد تازه رقبای ورود همچنین هاو بیمارستان و داروخانه تعداد بودن محدود ، بازار بودن محدود

 های رقابت محیطی، چنین در ریسک بزرگترین .کند می تشدید را رقابت و کوچک پخش صنعت فعالیت برای را

 دچار را آینده در فعالیت و برده بالاتر متعارف و معقول حد از نیز را بازار انتظارات که بوده شتابزده و اصولی غیر

 . سازد می چالش

 :عدم کفایت مارژین با توجه به هزینه توزیع برخی از اقلام دارویی ریسک  -3-2-6

 . اقتصاد در موجود تورم با متناسب ها هزینه افزایش و پخش های شرکت سهم سود حاشیه کاهش

 های هزینه ایران، پهناوری به توجه با که درحالی . است دستوری صورت به پخش های شرکت سود حاشیه نرخ تعیین

به خصوص پس از مصوبه اخیر وزارت صمت در خصوص قیمت گذاری   نرخ تعیین فعلی شیوه و هستند متغیر بسیار توزیع

 شود. روبه جدی های چالش با شرکت تا شود می باعث موارد اغلب درکالاها 

 

 شم اندازها:نتایج عملیات و چ -4

 در مقایسه با دوره مشابه: 29/12/1400یل عملکرد نتایج واقعی لسی و تحرنتایج عملیات و بر -4-1
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 به قرار زیر می باشد: قبل و مقایسه آن با دوره 29/12/1400شرکت در تاریخ  صورت وضعیت -4-1-1

 

( مبالغ به میلیون ریال)

1400/12/291399/12/30

دارایی ها
دارایی های غیرجاری

4,937,3464,800,603دارایی های ثابت مشهود

5,2555,115دارایی های نا مشهود 

1,18018سرمایه گذاری در شرکت فرعی

3,629,7851,489,819سایر سرمایه گذاری های بلند مدت 

22,01918,061دریافتنی های بلند مدت

16,89110,781ســــایر دارایی ها 

8,612,4766,324,397جمع دارایی های غیر جاری 

دارایی های جاری

58,4148,044پیش پرداخت ها

4,735,2874,080,489موجودی مواد و كالا 

14,018,6989,127,063دریافتنی های تجاری و سایر دریافتنی ها

  -   - سرمایه گذاری های كوتاه مدت 

1,225,6781,106,418موجودی نقد 

20,038,07714,322,014جمع دارایی های جاری 

28,650,55320,646,411جمـــــع دارایی ها  

حقوق مالکانه و بدهی ها
حقوق مالکانه

5,000,0002,925,089سرمایه 

333,652200,421اندوخته قانونی 

3,268,8773,093,189سود انباشته

8,602,5296,218,699جمع حقوق مالکانه

بدهی ها

بدهی های غیرجاری

  - 2,418پرداختنی های بلند مدت

352,664238,345ذخیره مزایای پایان خدمت كاركنان 

355,082238,345جمع بدهی های غیرجاری

بدهی های جاری

18,029,10013,275,334پرداختنی های تجاری و سایر پرداختنی ها

553,788371,756مالیات پرداختنی

  -   - سود سهام پرداختنی

1,085,173483,333 تسهیلات مالی  

24,88158,944پیش دریافت ها

19,692,94214,189,367جمع بدهی های جاری

20,048,02414,427,712جمع بدهی ها

28,650,55320,646,411جمع حقوق مالکانه و بدهی ها
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 متناسب افزایش  از ناشی موضوع این.  است داشته افزایش درصد 54 حدود قبل دوره مشابه به نسبت شرکت مطالبات

 میزان فروش میباشد.با 

  و جدید کنندگان تامین از ورود ناشی که ، است داشته رشد درصد 16 قبل دوره مشابه به نسبت شرکت کالا موجودی 

 . میباشد کالا نرخ افزایشی اثر

  درصد رشد داشته که ناشی از خرید کالا میباشد. 36 قبل دوره مشابه به نسبت شرکت تجاری های پرداختنی 

 میباشد  تسهیلات مربوط به دریافت قبل دوره مشابه به نسبت شرکت مالی تسهیلات میزان رشد. 
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 باشد:به شرح زیر میقبل  دورهبا  1400/12/29منتهی به  مالی در دوره صورت سود و زیان شرکتمقایسه  -4-1-2

     

  که ناشی از افزایش فروش نسبت داشته است  افزایش درصد  49 از در حدود سود ناخالص شرکت نسبت به دوره گذشته

 قبل می باشد.  سالبه 

   فروش میزان ناشی از افزایش عمدتاً افزایش داشته است که  دوره مشابههزینه های فروش ، اداری و عمومی نسبت به

سوی از در ابتدای سال و حقوق و دستمزد و مزایای پرداختی به کارکنان بوده که و به تبع افزایش هزینه های متغیر 

 .شورای عالی کار تعیین شده است 

   استفاده بهینه از و افزایش فروش  ،درصد رشد داشـته که ناشی از بهبود عملیات 52بیش سـود عملیاتی شرکت

 میباشد. ظرفیت های شرکت

   ناشی از دریافت تسهیلات جدید می باشد.داشته که افزایش هزینه های مالی نسبت به دوره مشابه گذشته 

  که این درآمد در دوره داشته  کاهشدرصد  70 ل در حدود سایر درآمدها و هزینه های غیر عملیاتی نسبت به دوره قب

 .  تحصیل گردیده است فروش سرمایه گذاریها  از طریقعمدتاً مشابه قبل 

سال 1399 سال 1400 

40,653,945 64,788,863  درآمدهای عملیاتی

 )35,472,814((57,052,545) بهای تمام شده درآمدهای عملیاتی

  5,181,131  7,736,318 سود ناخالص

 )3,161,835( )4,660,330( هزینه های فروش ، اداری و عمومی

 )25,468( )26,434( هزینه کاهش ارزش دریافتنی ها

  9,388  3,458 سایر درآمدها

 )35,302( )49,426( سایر هزینه ها

  1,967,914  3,003,586 سود عملیاتی

 )8,859( )97,632( هزینه های مالی

  1,228,824  364,118 سایر درآمدها و هزینه های غیرعملیاتی

  3,187,879  3,270,072 سود عملیات  قبل از مالیات

 )379,444( )605,434(  هزینه مالیات بر درآمد

  2,808,435  2,664,638  سود خالص

(مبالغ به میلیون ریال)
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 چشم انداز شرکت : -4-2

پیگیری ، و فروش باکیفیت و وصول به موقع مطالبات برنامه راهبردی شرکت بر افزایش مستمر فروش ) ارتقاء سهم بازار ( 

این مهم با فراهم آوردن و بکارگیری بهینه و  ، دارد نه ها و سودآوری پایدار قرارمدیریت استراتژیک هزیموثر معوقات ، 

 مطلوب امکانات شرکت دست یافتنی می باشد. 

 به قرار زیر می باشد:  1401 در سالبرخی از برنامه ها و چشم انداز شرکت 

 و تحقق این امر با و با کیفیت وص انجام فروش مطمئن ـه شرکت در خصـو انتقال به بدن راــدیریتی و اجـرویکرد م

 .شعار )اول وصول بعداً فروش (

 ) بهینه سازی سبد کالای توزیعی با تعدیل تامین کنندگان ) تولید کنندگان داخلی و وارد کنندگان 

 وصول  پیگیری با میبایست که دولتی صنوف به رسانی خدمت لزوم رعایت با خصوصی صنوف به فروش بر تمرکز

 .باشد همراه صنوف این بدهی عمق کاهش و مطالبات

 شعب . عملکرد ارزیابی کارنامه و وری بهره سیستم بر بازنگری 

 . افزودن و توزیع کالاهای اساسی مورد نیاز خانوار 

 . فراگیر نمودن فروش آنلاین و اینترنتی 

 هستیم آن دنبال به دلیل همین به دهد، افزایش شرکت برای را خصوصی صنف بازار از سهم بتواند که اقلامی افزایش 

 تاریخ موجودی نمودن خارج روند خصوصی صنوف در فروش افزایش ضمن معتبر کنندگانی تامین با قرارداد عقد با تا

 .ببخشیم بهبود را نزدیک

  برند سازی و تامین کالای مالکیتی متکی به تولید داخلی. 

  اجرای استراتژی توسعه فعالیت با گسترش مناطق جغرافیایی فروش ) فروش مویرگی( با بهره گیری از شبکه های

 مدیریت آنها. و فروش 

 .پیگیری مستمر و موثر درخصوص مطالبات و معوقات به ویژه مطالبات از مراکز درمانی دولتی 

 ت با تقسیم بندی کالا ، لاین بندی ، هیبریدی، فروش بکارگیری شیوه های جدید فروش متناسب با توسعه فعالیت شرک

 اینترنتی و ... 

  نظر به اهمیت موضوع لجستیک ) انبارها ، ناوگان حمل و نقل و ...( در ساختار شرکت های پخش ، بازنگری ، تجدید

... از برنامه های برون سپاری و  زینه و مدیریت خدمات در این حوزه بصورت مالکیتی یاـدیریت هـرای مـساختار و اج

 می باشد. 1400سال 

 دارند پایینی دهی سود که کنندگانی تامین حذف . 
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  اقدام به متناسب سازی ، کنترل و مدیریت استراتژیک هزینه ها در سطح شعب و سطح شرکت .توسعه فن آوری

اطلاعات با توجه به نیازهای برنامه های عملیاتی شرکت در راستای کاهش هزینه ها و استفاده بهینه از اطلاعات برای 

 بهبود مستمر وساده سازی فرآیندهای جاری شرکت . 

 ه بندی جامع و تدوین برنامه های عملیاتی آنها با نگرش سود آوری جهت بهره برداری از ـسازی شعب ، بودجاستاندارد

 ظرفیت های خالی شعب شرکت . 

  . بهینه سازی مستمر سیستم های کنترل داخلی شرکت 

 های عملکرد برای ارزیابی در مقایسه با اهداف اعلام شده :مهمترین معیارها و شاخص  -5

 پنج ساله از وضعیت شرکت به شرح ذیل می باشد:تصویر 

 )ارقام به میلیون ریال (                                                          

 

 سرمایه جدید آورده شده است . در نظر گرقتنبا * 1399و  *1398 سال

 

 

سال 1400سال 1399*سال 1399سال 1398*سال 1398سال 1397سال 1396شاخص

149,0442,060,2783,355,7683,355,7685,181,1315,181,1317,736,318سود ناخالص

17,666358,0251,401,8481,401,8483,187,8793,187,8793,270,072سود عملیاتی ) قبل از کسر مالیات(

17,666291,0441,163,8271,163,8272,808,4352,808,4352,664,638سود خالص

294851,939398960562533سود هر سهم ) ریال (

253201,3502779656سود تقسیمی هر سهم ) ریال (

600.000.0002.925.089.0005.000.000.000سرمایه منقسم )تعداد سهام1000 ریالی(


